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TERMO DE REFERENCIA

1. APRESENTACAO
() presente termo busca tipificar demanda do servigo pubico desta municipalidade apresentando
a especilicacio, quantidade, local e pravo para execuciio. condigdes de recebimento e valores.

2. OBJETO

Contratago da empresa cspecializada “Instituto Aplicado em Gestdo Publica™ para oferta de
curso de capacitagiio no tema “lase interna — Os instrumentos de Plangjamento da Contralagio
(ETP. TR, PCA na Nova Lei de Licilagdes na Pratica”, a ser executado nos dias 10 e 11/05/2023,
no Municipio de Francisco Beltrio/PR.

3. JUSITIFICADORAS

3.1 Considerando que existe a nccessidade de se adequar a Nova Lei de Licitacoes e o Estudo
Técnico Preliminar - ETP, nos termos da lei 14.133/21, trata-se de documento constitutivo da
primeira etapa do planejamento de contratagdo, servindo para caracterizar o intercsse publico
envolvido e a sua melhor solugio. O termo de referéneia ou o projeto basico € o documentao,
elaborado a partir dos estudos técnicos preliminares, deve conter os elementos necessdrios e
suficientes. com nivel de precisfio adeguado, para caraclerizar o objeto da licitagdo, O Plano
Anual de Contratacdes (PAC) é o instrumento que consolida todas as compras e contrataghes que
0 orgio ou entidade pretende realizar ou prorrogar, no ano seguinte. ¢ contempla bens, servigos,
obras e solucdes de tecnologia da informagio.

3.2 Considerando que esta municipalidade vem sc implementando a Nova Lei de Licitagdes,
bem como € de suma importincia a capacitacio de servidores para a melhor formacio dos
instrumentos a serem elaborados.

3.3 Considerando que em comparagdo com semelhantes capacitacdes realizadas sobre o tema no
mercado regional e estadual vislumbramos que os patamares de precos praticados. no presente
caso, estdo em consondncia com as médias, inclusive das jé pagas por este Municipio em outros
eventos correlatos, levando-se em conta a grade curricular do curso e do corpo docente, aliado a
estrutura técnica e de mercado apresentada pela pessoa juridica escolhida: [AGP Instituio
Aplicado em Gestdo Pablica [1da-CNPJ 32651451/0001-85;

3.4 Considerando que a instaurag@io de pregfo habitual para a contratagio destes servigos nfio sc
mostraria elicaz, quer seja pelos custos relativamente baixos, quer seja pelas peculiaridades da
formagiio que resultaria em comparacdo infrutifera de condicdes entre eventuais licitantes:

3.5 Considerando que em mesma forma. a instauragio de processo de dispensa nio tleria
resultados efetivos pois. ainda que dentro dos patamares de valores da Lei 8666. a formagdio de
no minime trés orcamentos de igual objeto scria impossivel de se obter, ja que cada instituicio
que desenvolve estas capacitagdes tem uma grade curricular propria. um corpo docenle
especifico e toda uma didatica afeita aquela instituicdo, além de cronogramas, locais, datas,
horirios especificos e, no apresentado em tela, ¢ o que se amolda, no momento. para a demanda.

4. ESPECIFICACOES TECNICAS, QUANTIDADES E VALOR MAXIMO

4.1 O objeto da contratacfio diz respeilo a participagdo em curso presencial junto a cidade de
Francisco Beltrio, Estado do Parand entre os dias 10 e 11 de maio de 2023, cujo tema aborda
“lase interna — Os instrumentos de Planejamento da Contratagio (ETP. TR, PCA na Nova Lei de
Licitaches na Pratica”.

4.2 Se propdem, neste momento, a participago de dois servidores desta municipalidade.

43 Em contato com a instituigdo, levando em conta mais de um participante desta
municipalidade. nos foi posto o custo total da ordem de R$2.580,00 (dois mil quinhentos e
oitenta reais), que sera pago antes da realizacfo do evento através de boleto a ser emitido em
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desfavor desta municipalidade quando da cmissdo da respectiva nota [iscal de prestacio de
SETVICOS.

5. FISCALIZACAOQ/ACOMPANHAMENTO

Encaminhamos rol detalhado do cronograma de realizacio da capacitagdo com temas, dias. carga
horaria € corpo docente.

6. DOTACOES ORCAM ENTARIAS
0 empenho e a quitagio dos custos derivados desta contratagio serfio apropriados em dolagies

especilicas das unidades a que estéo vinculados os servidores.

Atenciosamente

Jandir Bandiera

Prefeito Municipal
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A Prefeitura Municipal de Coronel Domingos Soares, PR

Fase Interna - Os Instrumentos de
Planejamento da Contratacdo (ETP, TR, PCA)

na Nova L ei de Licitacées na Pratica

Francisco Beltrdo, SEDE IGAM PR, 10 e 11 de Maio de 202

Programa

1. Os instrumentos de FPlangjamento da Contratacio na Nova Lei de Licitacoes
2. Plano de Contratacdes Anual - PCA

2.1 Base |egal

2.2 Regulamentacéo

2.3 Objetivos

2.4 Contetdo

2.5 Procedimento para sua elaboragao

2.6 Aplicag@o e alteragéo do PCA

3. Estudo Técnico Preliminar- ETP

3.1 Base legal

3.2 Regulamentacéo

3.3 Quais suas finalidades?

3.4 O ETP e o principio da eficiéncia.

3.5 Quem e responsavel pela elaboracio do ETP?

3.6 Em gue casos ¢ obrigatdria sua elaboracio?

3.7 Quando & dispensada a elaboragéo do ETP?

3.8 Conteludo do ETP; Coma descrever na pratica e a legislacio a ser observada
em cada item gue segue:

a) descricao da necessidade da contratacaoe, considerado o problema a ser
resclvido sob a perspectiva do interesse pablico;

b) demonstracéo da previsdo da contratagio no plano de contratages anual,
sempre que elaborado, de modo a indicar o seu alinhamento com © plangjamento
da Administracao;

c) requisitos da contratacao;

d) estimativas das quantidades para a contrataco, acompanhadas das memdrias
de calculo e dos documentos que lhes dao suporte, gue considerem
interdependéncias com outras contratacdes, de modo a possibilitar economia de
escala;

FonefWhatsApp: (48) S9970-8582 / (46) 99906-5422

Site! www.igampr.com.br - E-mail’ igamparana@igam.com.br - Facebook/Iintagram; @igamparana
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g} levantamento de mercado, que consiste na analise das alternativas possiveis, e
justificativa técnica e econdmica da escolha do tipo de solucéo a contratar:

f} estimativa do valor da contratacio, acompanhada dos precos unitarios
referenciais, das memarnas de calculo e dos documentos que Ihe déo suporte, que
poderdo constar de anexo classificado. se a Administragdo optar por preservar o
seu sigile até a conclusdo da licitagéo:

g) descrigdo da solugdo como um tedo, inclusive das exigéncias relacionadas a
manutencio e & assisténcia técnica, guando for o caso;

h) justificativas para o parcelamento ou ndo da contratacao:

I} demonstrativa dos resultados pretendidos em termos de economicidade s de
melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis;
i) providéncias a serem adaotadas pela Administrac@o previamente a celebracio do
contrato, inclusive quanto a capacitagéo de servidores ou de empregados para
fiscalizagdo e gestdo contratual;

k) contratacdes correlatas efou interdependentas;

[} descricdo de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras,
incluidos requisitos de baixo consumo de energia e de outros recursos, bem como
logistica reversa para desfazimento e reciclagem de bens e refugos. quando
aplicavel;

m) posicionamento conclusivo sobre a adequacao da contratagéo para o
atendimento da necessidade a que se destina.

3.9 Qual o contetdo minima obrigatorio do ETP?

3.10 Orientagbes dos érgdos de controle

3.11 Consequéncias da auséncia do ETP

4. Termo de Referéncia -TR para compras e servicos em geral

4.1 Base legal

4.2 Regulamentacéao

4.3 Quais suas finalidades?

4.4 Quando deve ser elaborado o TR?

4.5 Em que casos & facultativa sua elaboracio?

4.6 Quem é responsavel pela elaboracio do TR?

4.7 Contetdo do TR: Como descrever na pratica e a legislacao a ser observada
2m cada item que segue:

a) definicdo do objeto, incluidos sua natureza, os quantitativos, o prazo do contrato
e, se for o caso, a possibilidade de sua prorrogacao:

b} fundamentagao da contratacéo, que consiste na referéncia aos estudos técnicos
preliminares correspondentes ou, quando n&o for possivel divulgar esses estudos.
no extrato das partes que ndo contiverem informagdes sigilosas;

¢} descrigéo da solugdo como um todo, considerado todo o ciclo de vida do objeto:;
d} requisitos da contratacdo;

e) modelo de execugao do objeto, que consiste na definicdo de como o contrato
devera produzir os resultados pretendidos desde o seu inicio até o seu
encerramento;

Ruz Minas Gerais n"1291, Ed. Ellan, 5° Andar/Sala 502 Bairro M. Sra Aparecida -Francisco Bellran-PR
Fone/Whatsfpp: (45) 99970-8582 / (45) 99008-5422

Site: www.igampr.com.br - E-mail: igamparana@@igam.com.br - Facebook/intagram: @igamparana
INSTITUTO APLICADO EM GESTAQ PUBLICA LTDA — CNPJ 32.651.451/0001-85
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f} modelo de gestao do contrato, que descreve como a execucdo do objeto sera
acompanhada e fiscalizada pelo érgéeo ou entidade;

g critérios de medicdo e ds pagamento;

h} forma e critérios de selegdo do fornecedor;

i) estimativas do valor da contratagae, acompanhadas dos precos unitarios
referenciais, das memorias de calculo e dos documentos que ihe déo suporte, com
0s parametros utilizados para a obtencio dos precos e para os respectivos
calculos, que devem constar de documento separado e classificado;

j} adeguacio orgamentaria,

Obs: Exercicio pratico em sala de aula. (ETP)

Professora

Margere Rosa de Oliveira

Mestre em Direito pela Ponlificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul
(PUCRS). Especialista em Advocacia Municipal pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS). Graduada em Direito pela Universidade do Vale do Rio
dos Sinos (UNISINOS). Advogada e Consultora Juridica do IGAM, atuando nas
areas de Licitagdes e Tributario. Autora do livro Curso de Licitagdes e Contratos
Administrativos e de outros livros, cartilhas e artigos cientificos na area do Direito
Publico. Escritora de apostilas para concursos publicos. Foi Assessora Juridica e
Procuradora Geral do Municipio de Santo Anténic da Patrulha/RS, onde foi
servidora municipal por dezessete anos. Atuou como advogada na Assisténcia
Judiciaria Gratuita da Procuradoria-Geral do Estado (PGE/RS), por dois anos.
Atuou na assessoria aos municipios galchos, nas diferentes areas do Direito

Rua Minas Gerais n®1381. Ed. Ellon, 5° Andar/Sala 502 Bairro MN.5ra Aparecida -Francisco Balirge-PR
FoneMWhatsApp: (45) S9970-8582 / (48) D9S05-6427
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Publico, na condicdo de Coordenadora Juridica & Assessora Juridica da
Federacio das Associagbes de Municipios do Rio Grande do Sul (FAMURS), por
mais de quinze anos, e como professora da EGP-FAMURS por dez anos,
especialmente ministrando cursos de licitagdes, contratos, gestdo patrimonial,
controle interno, lei de responsabilidade fiscal, entre outros. Tem experiéncia na
area de Direito Pdblico, com énfase nas areas de direitc administrativo e
constitucional. Foi Professora universitaria do Grupo Estacio - Porto Alegre, nas
disciplinas de Direito Administrativo e Direito Tributario. Foi Consultora Juridica na
Delegacdes de Prefeituras Municipais. Foi professora da Faculdades Rio-
grandenses (FARGS). Ministrante de cursos diversos de especializacio, extensdo
& preparatorios para concursos. na area de Direito Publico, em especial sobre
licitagbes, contratos administrativos, Lei 13.018/2014, convénios, patriménio
publico, lei de responsabilidade fiscal, organizagéic administrativa do Estado &
controle interno, bem como ministrou cursos em diversas Associagdes de
Municipios do Estado do Parana. Conferencista e painelista em diversos
Congressos, Simpésios, Encontros e Seminarios de Direito Plblico, especialmente
na area de Direito Administrativo. Consultora & Instrutora de cursos do 1GAM.

Cronograma

Data: 10 e 11 de Maio de 2023

10/05/2023 - 08h30 as 12h00
10/05/2023 - 13h30 as 17h00
11/05/2023 - 08h30 as 12h00
11/05/2023 - 13h30 as 16h00

Investimento
R$ 1.390,00 cada inscricao individual.

Para 2 participantes da Prefeitura; (R$ 1290,00 cada inscricio)
Total: RS 2580.00

FonetWhatsApp: (45) S9970-8582 / (48) D9S05-5427
Site: www.igampr.com.br - E-mai: igamparana@igam.com.br - Facehook/intagram: @igamparana
INSTITUTO APLICADO EM GESTAC PUBLICA LTDA — CNPJ 32.651.451/0001-85
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Local:
Francisco Beltrdo, PR

Sede IGAM PR - Rua Minas Gerais, 1391 - Edificio Ellon 5° Andar - Sala 502

Observacoes
O empenho devera ser feito em nome de IAGP INSTITUTO APLICADO EM
GESTAO PUBLICA LTDA (IGAM Parana). CNPJ: 32.651.451/0001-85.

Diividas a disposican!

Atenciosamente,
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Ferpon sahiransn A i’ LHRER S CERTRS LATRAR A8 pralooe o0 2108 00 A aealisgdo
EiEa aachnal ¢ LIS pneiesy o 2 0 agesin da SO0 8 eiaenie o
nanty i 73 0y

Demais produgdes técnicas

z.

140.

1.

QLIVEIRA, Margere Rasa da,

Cuniratagao Direta na Nova Lel de Licitsgies - desembre, 2001, (Aperiaanerio, Sursn de coda
kit @ islnadal

s adeanais BraddiPovimaede, 8 hooas

OLIVESRA, Margere Rosa e,

Cariratagic Direts na Howa Lol the Licifagdes-mmxio, 2021, (0anragosre iy, Cume e curla auagn
miniz g0

Fefmenoas aticonals, Beasiuaguss, 6 haras,

DLAERRA, Mamere Rosa de.
slace pes Olspenza & Inexigsbilicede ra Lern® 12.133/2029 (Hovs Lei de Licitagbes) Julls,
perzipnannio. Sureo de suta durscitn Mgl

Az amuneis, DrasiTononuds ¢ fovss

CHLIVEIRA, Margere Rosa du.

Daboragdo b Esludos Probiminares, Tenne de Relurdneia, Prajete Basico e o Mova Led da
Licimogan - faveimkng, 3001, (Aceleizaamenta, CU5a S0 cula dyragis mirisrane|
Ealzemas-chava, Lain® 14 133-2024

S ol aihend. Do Admnesieane

Tinies ekt Drastonug T4 ligraa

CLIVEIRA, Margsre Rosa de.

Elabieragho do Jrgamenta Estimadoe & da Plardiha cle Cusios
imarge, 2027 (dasrmceamenin, =i s ke durecee monsir
Painvrag-chave: Dramiceds saeadi canlratapiss. s
Fafardryias apinionas: i e, & hores,

OLIVERRA, Margers Rodh s,

Elaboragsa do Orgarmants Estimado ¢ da Flanitha de Custos para as Gonbratagdes Palficns PR3
Boa Wista ingre, 2027 (Aperfeizoaments Jucso da colla doeas3a ninstradn

Fefanvgius aiiteeis, SrmsiFanuauds. & hoves,

CLIVEIRA, Margam Roda de.

Elabaragas da Orgamerts Estimada ¢ da Shanilig de Custos pars as Contratagtes Palilass-maio,
PN L Aperiaenenio, Surse de sata cliceda ni iesds)

Falaprag-chove, Oreamonne csimadn covbiedandsy, Blacihg custns sanmalas At
Aread o conhecimants; D &SR

=hAAn e, deless & sopannas ssEr
s o fuagods V4 fioras

s

Rufevdncar savanan

OLIVEIRA, Margere Raan de,

Ciznoraghc do Drgninenta Eslimendae e da Planilha g Ciated para ps Gondratagdes Piolioas-
cufubre, 2077, (Aparfeikcarnents, Surse o e charac i it alrada)

Hetaiineies sticonae DrasdPoiunass 8 haas

QLIVEIRA, WMargere Rosn da.

Enuiliarie LepnoimlcoFinanceira das Conlnvos Administrativos de ocarda com a Lei 14,053-2021 -
Blavs Lei de Liclbagtas & cem a Loi 8868, 2021, [Aaedepaamenls, ik Curly gurnae mimstaca)
Refurenoas adisooals: Bl uds. & horgs.

OLIVEIRA, Margare Raan cly,

Gnsgtae o Fiscallzagie de Contralos Admintsdrativas - Lai 14, 13302021, 20275 {Apaignam,
Cursa oo cLrin g AcAn rinisineco|

Rtz anionals, SrsiPoraguis. § o

CLIVEIRA, Margere Rasa e,

https:ffaraws cnpa.brcvlziteswebdpky_impeyirata
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14,

15.
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20,
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2.

21,

A6,

a7.

23,

M.

Curriculo Lattes

Gestas o Flocalizagao e Gonfrates Adminlstratives Gorherng a5 Leis BOGGE ¢ 14,133 |Wawa Lel De
Licitagoes)- sctembra, 2021, I' meiin, Gt oo curln cumgne mrisimea)
Anterancas adivionns Brasidonug harzs,

QLIVEIRE, Klargsne Roza e,

Feecapksmos de Manutengae do Bquiiioda Econdma-Financeire dos coatiados: Reajuste,
ragactiagia o ravikhe-abril, 2021 JApsTeimanrdnin. Zusd de corla dueadho ininiziradog
Axpvrar ohaver COMNTRATES A TEATIOA, cod a1 aai

Aopronzias admonae: SasPerugucs. § kaae,

OLWERA, I.'Inr:pl-m Roii o,

O Mavn F!rsalme tl:n Licdagops e Conbades Administratives . 2327, (hperfziccomente Surse de ouria
duracan min
Hafrron

= 14 haras

OLIVEIRA. Margere Resa oe

3 Hove Regime das Lictagdar a Canteains Soninlsbralivas - Lei né $405509021, 2024
raaaifageanantin, Cus G ounls cbraghe rivishads]

Flafunanmas adimonae: SosdForugués, 15 harar,

CILWEIRA, Margss Rokg oa,
F'Fo'-uuw"'nul*ln as I"Dutral;aq:u: na hcwa. LI\.I du Licibenes - Lei 14133 - ageste, 2001,

OLIVEIRA, Klartpers Ross da,
Turma | - Curso de Formacan campizta na Nova Lei de Loilagdes «Lel v 04, 12302021 2007,

el namantn, Carn e ot dsegic ekl

Fratundniion st Bras i

CLWEIRA, Margere Rosa de.
Elatiprzgan de Planilhas de Gustos ¢ Fermacta de Prages [LIho, 5099, japslpaamanty, Coren de
cura duracin minksiradn)

Raludosias sty Fyazilidy

OLEIRA, Slargere Rosa ok,

Elihﬂ-l'ﬂs"if- el Projats Bazice @ Thinta ds Baferdnbis - mado, 2003, fosleeoarenls, Sumsu te owly
durayEy [ERF IR E]

Foipronnas adciaE Erasteriugds. £ harae

OLWVEIRA, Margers Rosa de.

testan ¢ Fiscailzapio dos Canfratas Admintstraihees, 2019, jaracielpanmenna, CUres de curta
fiLrAgAs inlakT Ak
Fafadvdas AETEGnL, Frasiv

FITH ST

I'_'ILI'I.I'EIRA Mlargara Rosn fe.

Plukiaj Andal & lndividig] dan Coolratagaes Plablicas sgosta. Z07190 el caamesnks, Cu
da chrta diragin minla Ao

ARfAEAS AMEONAY FrReindends & s,

CILAERRA, Margern Rosa e,

Mot Carnia aalmes Centratacdey medianie Liciksgoes no Seior Pubboo, G0 (bstenssa, Cursa de
AT NPT CLES Y

Falaprds-ine Lol

Ancar do conthecynenic, Dveibo Somistaines

Safoies 00 aRRann: Senniing i pobliog, (R & saanntiaeg s

Foforemoas ancaoai: BmstFaneis § hwas

DLIVEIRA, Masgarn Raaa de,

Licilagia Piblics - Madule Il - Contratagxa Direla: Uis pensa o naxegibiidada . 2007 (Exianada,
Cures de curta durscao minstradnd

Untavmagchavns Lintapang Mhepanaa @ iengtidiaacs

Fafarioias anboinnsds AranlTovseds 17 doees

CLIVEIRA, Margere Rosa da.

LicHacda Polica. kiddulo B Conbradagda Direln: Disparaa a lFexigibilifsde, 2007 (Exsosio, Cusa
dr muma duracdn mibvsiraing

Foferfinias adkiniei AreslPnapyds 17 fovas

TLIVEIRA, Marasie Raaa de,

Pragde: Azpectos Juridicos ¢ Prdllcos das Fases hivzma ¢ Exlermna, 2007, Fxlarsln, Cursa ks nums
dlursg o memsinsda)

Felerdnoiar adicanas: BrastPomaseds 10 Goms

OLIVEIRA, Margers Hosa da,

Ragime Jurldice des Pareering de Adivinistrogio Pablico - Lei n® 1009020108, 2017, [oxbensio,
s o3 pls dascdo rorsiada)

Palemaz-chave: Led Fogeral 20 030702004, Jormn de Farcaln, Tomin oo o toracan

Arpas go conhecimonia; Oimla Aomrusianig

St de ab o Aamulsirandn LiNTRa dRlesE S
Fatdnelas aalcbae BreaPougods T8 fovas

e

DLIVEIRA, Margere Rosa de.

Hogima Jurldice des Parcering oa Adminiatragio Pibdlica - Lei n® 13018020194, 2017, [Sxlormaa
Curas e furle I..J mde st

Palerus-tl CEnYs T Eemnda. R i Fanmnt

CLVEIRSA, Murere Roug de,

Tuawllm:-uu ny ﬁdmm':ln-:-m Puhll-:.u = Elboragie da Praniihag de Custas « 102097, 2007
|,E=‘-.l 15840, Cursa de curls guraghs mini
Palavrar-chave: Terceimizagar, SLAN
dreas oo condonimonta. Do Bl
Letores oe athada :
Kemrdnchas adianaie SanlZosm (7 ks

CLWEIRS, Magaie Raoa e,

Twrésainicagic na P.llnunlbl.mwu Pubilsea - Elﬂhulul.-ul.‘- e Projede Bisico ¢ da Planilha de Custos -
WEOTT, 207, (Exlerredo, Cursd du curia Jura,.u’.l TR RH

Paleyrqp-chuve TERCERZACAD, Tarmo de Refarenca, PLAMLEA DE CUSTOS

Arwas do corbenmeniz: Oiratto BabVes, Ovnnta Adminsiomneo

Lotares de aaac: Admuersioess fdma deltss f Sepnaans Sosia

Ronrdncias sdoanms: Brasboassen 18 foms

OLIVEIRA, Margere Rosa ds,

Trenspeoe Escolar: Orlentagoes Gerals, Mavas Hemmas da Transbe, Procadinenies para
Contratagan do Servicas ¢ Elaboragdo ol Flandiha de Custas . 20087 JExtansdn, Cuse o8 cnla
dumgic mirisimda)

Hefernches adcionais; BrasiPomugads b foras

DOLIVEIRA, Maigura Rosa da.

Transpona Escolor; Ovientacdes Garain, Mavas Homas de Tehnade, Procsdimeniss pars
Conbratigho do Surdgos @ Elobaragia da Plonilha clo Contee, 2017 1S slersie, Cordo de suibs
elurgyfo sividsiada)

Palerng-chave: Transpoods ssooden Loiagias FLAMLLA OF SOSTOS

Armas o comhesimento; Dimita Aameusioneg

Referénoas adoonas: BrosbPotugods 70 bovas

TLIVEIRA, Marders Raun e,

Tranizpeats Eacalp Orantsgies Gerais, Hovas Hooman de Transde, Procedimendios para
Centratagie do Sorvigas @ Elsborscio oa Plandlha ce Custos 2077 Exiznsas, Curso oo oarda
chragac riinislrada)

Palzvrag-chave; Lintagoes, PLANILIA OE CUSTOL. fanspants eamoky

Arzas oo car ma D Adnvindsnmtia

Sefores rin aiann, AcEEAY SO0, dulEaa b aRpaade s

Aolerdnsias alconal, SREiPrdiguds, 18 haras

hittps dewiws. cnp. bricvlalteswebl/pkg_impov.trata

019

12029



OEM120E2 14:08

wh
e

33

36.

I

iR

Al

41.
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46,
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Curricula Lalles

DLIVERRA, Yargere Rosa e,
Capachiagdo em Condrobe Inferno - Sladuba W Hegdning Adminisirativos. 2000 Exizn
Ealtta chircan el

LIt

frins Funiens, LAl Fedeval n® 11008 Covrdoios
HENRE a, el o S aang 2ok
l=-'-.-\--"b" \‘IAS a:--.ww.m. DrasiPonoouds, € bovas

GLIVEIRA, Margrre Rosa de.
Capacitaghe ant Tentiols Inlgrme - Madule ¥ Reglcios Admmistratvas, 0
carld chray i
Palavras-chay

LEanadn, Cursa ge

T RES TAC AL TEATIVA GEETA il baL
valtate 2o Colinie Lat11)
rastCariipads. o Gevas. B o Ataagacan Wi

CLIVEIRA, Boroere Roua de.

Curza sabre SontradagSa Direda sa e
arestradng

Ealams-chave TONTRATOS AD
Areas o coehasioanin, Gustao Aok
Rulerenoae s AT .;u‘-'
13t juvabi o

riglragda Poblics, 2018, [Cxlersae, Surse dz cums duraeian

mE, SR VAN ARGINTE TRATIVE

Rhnvas B

ETEE TR P~

M

CLIYEIRA, KMargare Rewa e,

Cursn sobre Contrlagao Dirta na Adminisiragfo Phdlics, 2096 (Exlensin Cure de soits dumcan

miristada)

Halpans-ghave DC MTRAT .AS"HD-\‘IH"QTI:" WA ulita, GRS TAD AN TRATA
e & wal

QLWVEIRA, W ysie Rosp de,
Claboragao de Teme de Refardneia & Plamilie da Coates, 20160 (Calersac, Curzo de sums

STOE Lohctes, COMTRATTNE S8
O CONTRATTA SIS TRES o
L, 18 horas Mevo o divalganoo: l:.-n'lr

DLAERRS, Margir: Rosd e,
Licitagan Fubies - Madulo HiContratacan Direm: Dezpeiisa e Inexlgililldsia), 50105, (Falaassa,
':us-a Je T ﬂur:':e'm min=tanci

|ne\3c. |:|:| canhrcimen
15 A Afkaie 4
A s ankiiinei, E!ra:fl.ﬂ'tl'nw.lss 13 buyas,

DLIVEIRA, Morgere Ploss de.

LicitugEa Piblics - Madulo il {Contradacda Direta: Dissganan e inaigibilidaded, 2008, (Selegdio,
o e gurla dunscdo i |V.r:d:]
Paterng-chave: Lipianon

Areas do conhasmanta !

Feferdnpas adoionms: HosbPaminds § Goos Bat o o
25 de ko o GG

QLIVEIRA, Murgsre Rova de,

Ligitnpan Publics - Module |l [Gantratagaa Direda: Disparsa o nasigibifidade), 2016 Cxlersan,
Carte de sty duacac mrsinoda)

Palzmaschave: CONTARATRE .I7I|'.|.'I.1II'\|'.S"|'F.-1|_'I.I'

2 5|m¢m LTS DUREST © SEGQUNAGOT Sl
F:rc.:.-m-' w5 eehEonas BresdMorluguds, 12 horas
2B & I8 e dtic che 2008

OLfVEIRA, Margere Rosa e,
PREGAD: Bualiicagho de Pragosiva o Equipe de Apcia, 3076, (Extenstn, Gusa de curla AFAgAs
minizTadn)

PR J'vc-;.-.-o DAL FIC-'?‘DPF!EGL‘E'PU (Sal}
Anaaz a9 el ! ||:|'1"|I;"L"E CORTRATUS AL
Afardreans sulniorals, SrmstParkaguts, 1 hare, Gl o i

OLIVE A, Margere Rosa fe.
PREGAD: Qualiticogda de Pragusiva » Equips o Apaie, 20146, | Exensio, Sursa da curta A
minkiradey

CACA D BREGDERD S0
o ronhecnanfe: S (it

Ao gt Aol aic coblvy, delieg o sogunidoos mor
s A, BranbForugads. 18 boras.

7 /38 du aird oe 207

OLIVEIRA, Margara Raaa g,
Raging Juridice dae Parcerios - Let n* 13012020494, 207E Exlanafic, Cwse ve ok duracaa
Avireslradod

Balovmas.chava: Lal Fadlaral a2 1]

i, [l L R Tt

Sataiag s b Aominisioapin
B

i e avders o sopomaee s
v adiicina, e Povgoeds, 1o Goms

l:ll.l'i'EIR.ﬁ. Elargere Bosa de.

Rugime Juridic dag Parcerias « Lel n® 13,092020%4 2078, (Faiansin, Curse te owrla oumcao
rmrisinyda)

Palrvras chave: Loy Foderal m® 12074
Amas do conbenmonin: Dieba Admiak
Satanns de athanacer Adnalsrasis LEdee deless e smntace sooiai
Hofarinehss adhciviai ArepPoninedes, T8 hoos

AR ey

QOLIVEIRA, Marmgare Roba dh,
Ronparabilidade na conlratacke, eecugne. fiscalizagae, centale ¢ ".mnbwnnnlu s nbirge o

"‘“-‘-Ln.:nl:--llﬂ
Areaz oo condoamnnto: LICNADOES £
Roferenmas adeonae: BastPaiguds, 16 horas Wes g dhestaacie Guro
e R ceomaka e 2018

ULWVEIRE, Hargere Rosa da.

Transports Escedan: Orlantegdan Garais, Hovas Mormns de Trsits, Procedimentas sam a
Cantratagio 4o Eervign o Efabosacio da Planilha de Custos, 2014, | Evensan, Uurss de cura duragha
minismring

Pafatras-rhacg’ Tanspaufe secoiarn, Lipagoss, NORWAS D ¢
ArBAL O s LICTTATOES £ GO TR GE SO0
Rafaidnsas aimons, B.HS'\."'F"U' igLes.. 18 haras Ao ae r'n.almr..&'- b
28 ET v fessiva de 2078

CILVEIRA, Muargere Rosa de.

& Implordagaa da Lel Federal n* 130152094 2078 (anaraicananie Sune de coda durscao
wanisiacol
Pafavras-oane Lais @ i
Ar2as S eancetimanta ! CRERE CONTRATOS ACMING THATIS S
Alardasad adichinaly Boasieehngude, 2 hares dodo do deadgacdor Culng
ERo Bepah

DLIVEIRA, Margqere Rosa de.
Confralagho, Exeoucao o Fiscallzagie do Obran @ Sansgos de Fanenharia, 30145, | Exenzaa, Corsa
de curt duragdo minsrans)

Salvrag-thave. Qivaz Pinles, SCRIANCNE Ge EMEEANR
Araan do conharioants, LOTRCGES & CONTHATDE AW

M, EIRIALFACAR
FTRATIVOS

Attpsiwwens. cnpo.bricvialleswebipkg_impowtrata
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62,
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Curriculo Lattes

s CrasvForiauds, N6 s WaD oo dirporso Qo
2T 24 el e 2028

DLIVEIRA, Margera Foss e,

Llalmrm;‘m i Tarwes ce Referincia ¢ Flanifn de Suelos, 2015, (Eaeisas, Cumsa te cule durogis
vy

Pabrerag-chave FLAMILHA DF
At o covdesivents. CICITAT

OLVEIRE, Margsne Roses oo,

Lai |"’° 1281802014 [Lei das Parcenian Valuntarlae! 2072 s e pita duracsa

ALFRECARE Lo & Wiz
Ay panfoomanto: LG AGORS F
s Adkives, BrasiiFoniuguds,

Shanps ena

OLIVER A, Margara Roda de

G= Frincipais Agpectos dis Lei Federal 130052010, 3005, 18000 s coer seniz, Sumn 60 cuda doagin
minkle

Faldieag-chavy, Lods o .‘Jgrm:-'

Avdes do conhoewmants. !
Felferdncias aovignmg: Eraeu‘.-'l"q:u i
Sanhainvi S

TH E COMTRATOE ADRis (HANW0T
gz I Govas T de tagEgac Sl

OLIVEIRA, Margare Roaa dea.
Fragao: Qualifizacho de Pasoeiro @ Equipe de fpala 2198 Flamsig, Cuanee de ourdn dur
]

COURE D SFOI0, QUALIFIZACA S PROEOEND
A LICHADOES B CONTRATIE Al
At BraghPuinads, 15 horas Mo an duatgagds
o5 0 EF oy eagsky v 2015

OLIVERRA, Wargare Rives i,

Pragae: Du ﬁﬂtam de Pregaeira & Equips de Apoko -2 e W02, 5005, (Saeraan, Uesa de cura
turayia
Falawas.c
ARRE A Sonligey
Solpros de anwak
Feferdroas ol
LY B R CTEE

QLIVEIRA, Margere Hosa da.
Qualificacas da Fragoalre & Er!|u||.u.~ ale Apain, 2015, Latersde. Cursobs Sets disszo memsireda)
Poizarasha Fraghn, EGUINE O AP ON, Aameisigis Al

AL
bs\!r.-'\wll.;ms

(S ] I??rhjnf\'r‘ u'.g 207 5

COLIVEIRA, Margers Booa de.
Msdificasie de Pregneta Ecjitipn da Apein 2075 aaerescamente Curse o et didn

U.-:
is. R

Ritnreacis Al‘l‘l:’al:r'&-a.. E‘r-ur.'l.'F\.lr..J,'.l'
Fardn Vavad=ll

DLI'\'EIHA Margamm Faaa e, Say, 000,
te Servigos Continues: Limaeza a Viglianeia - Elnbargsa de Planilka de Costos,
Cursa e curla ALraghn ministacn;

= chave: Lickecoes, Sondnos Albdone, Taniunrad
-‘M:Iw l:l'u-:n.r.n'mmt'a: LICITARORS F COMTRATE T ADRAIE
Seavess ce alradacer .ﬂ.l'l.'nan.;f.?_“i"u FUENRA A & SEpAnTaET S0
Ruinrdnoes atoonas: BasdbPodumede, T4 hems Wow oy oluiaagha 1030
Wa e mav ar 201G

QLR ERSA Barmsie Roso de,; Gay, 0.6

?*-’f-ﬁif‘“#-’m e Sarvigos Cortinuas: Limps=as & Viglane - Elaboranao de FlaniBa da Cuatas
2015, (Exlerade. Curso da cuma duars S i elr,yjnn
pdlilr"d.'.x'n' e LIERE A N A .'(','J.d TERCE
ArEds 87 Cannecm SES E
fmrénoias aoicionals: SeaiTegeis 18 haras, elo on Sikayania
+ 13 de mangn de 2013

OLVEIRA, Margere Rosa de.

Transporte Escalar: Drientagiss Gerais, Hovas Narmas de Trarcits, Precsdimenios para a
Contrataca de Sardige & Elaharacdo da Planiiha de Cusges, PR15. Exlarsic, Curse da oot durssio
mnisiads;

Falairgs- u'l:l.-u Franspoiea psoodas WORWAS DE TRARY
Arvas o corbenimenta; lc_‘lu.-ql:r*E; = c:).‘-.l“:'_.* oS _||'_|u
Feferincias adchnars Braa
5 8 0 de agkamin ohe 2003

OLIVEIRA. Margera Raan da,

Comrataglo, Exactivio v Fispolizogao de Qbras & Servigos e Fogenharia. 20740 (Crisrsie, Curso
I3 CLr WGP AT i
Faiavias-chae, Olres Pobis {H
Arun i confeamenta LI TAS0ES F o
Rafudyinias actonas &

OLEIRA, Margere Rosa o,

Licitzcoes @ Contrabas Adminisiratives - 37 Edican. 2014, [Exiorsdn Sumse ca cola duragan
MIRISTAN

Faitras-iade, Comlaics, Ueiacoer

Arcag a0 oriissrmedo’ Dy
anfivad oa alivileog, Acoasiacio adhoca, doaa 6 saARaE el
Aefarireing aulsionais, SrastForoguds. 20 b,

DLWEIRA, Margere Rosa de.

Licilogdes para Obras ¢ Seruigos de Enganhasial controlaglic sxecucio ¢ Rocalizagio, 5014,
|Exlensae, Gurse o A rviréalradad

. Ciras Pabicas

faras d" Alilec: r.n'n.:nl:.r l A, TR & s
Referémas amcianmts: ArslFaiaids 76 fosa

ODLIVEIRA, Margare Rosa de.

Fregaa: Qualificsgio oe Pregosire ¢ Equipe de Apalo -17 & 18011
eliirea & mirpelrada)

Palsprag-chavy, Uolaooes, Freghs CONTRATEE AVARETRATIAGS
Asdge do corhecimontz; LIS TAGCES £ CONTRATOS AN
Satnres ce abatiace: ADTULESAGAD MBI, MRS & So
Referdnciar soimanais: BrastPamugeds 77 fora. el de
15 e AT L2078

OLIVEIRA, Maigte Ragn de,
Fublzidasda oo Poder Piblico: Licitagac ¢ Contralago da Sarviges de Fuhlm‘ladn por Imtenmegio
du Agincion de Propaganda 2012, (Evtensda, Cusa da cuita suip
Fapiraz-vhave Loiagtes. Pubicileds

Hvia g ponhecumenio;
Salgias o8 alividada: Ao agds cobNea, o
Faleedrivias sidoonais: DrashFPoqugods 747

)

QLIVEIRA, Marpere Rosa do.
Quaillicaghino dy Pragosien e Equiae do Apeds 2374, (dasriceamante Surse de sola diragde
ik

hps:femwws cnpg. brloviattesweb/pko_impey.trata
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Curriculo Lattes
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CLIVEIRS, Margrrr Hosa de,

Raglirs I:Ilr\curancl.ndu 5 r‘nmmlm;.'mp_-, Fiblicas 204, (Evaeds, Coes de doila doeacdo mirislads)
Prlvos-cheve, Mugine Oierencuiy de Sonimtecies - BOD L (o

Arens Ja cochaomenie LCALDES B O VO ALLRRIE THATRATLE

Anhiras Se afirkds Sroanalacts IR, Caen & RInilang s

Feferarerns anvnsts, GrastTodoonds a9 foee

OLWEREA, Yargere Rosa de.

Tarcuiizagio de Servicos Cortinuos: Limpese = Vigildncia - Elxberacic de Planifho de Cusias,
2074, i Cxlenssn, Cursc de cula duacac mirisinsdal

Falnwas-ciai e A

Fefgncis amameas, SrosFon tgucs, 14 haras,

CILWERA, Margara Raaa da.
Trairarmsnla MM uuaﬁhca-:ﬁ-u e Praaniro & Equipe de Apoia. 2014, 1Zeeneda, Cuesy oe cung
Jurae

DLIWVEIRA, Margara Raas da.

Ligilagdus & Conbimios Sdminietralvos - 17 Edigac 2203 (Delaeuae, S ve cwels duanscig
tininatrade
Falaira s Cia C
Argan A ponhenmannos LICT A IR TRATO A0 TRATAYIE
Saltegs 78 ARiiasa Arvniatacan palitve, JaBea b se ey 2ol
Pl draras aoviomes: OranUPodoguss, 20 hoes,

DLIVEIRA, Meetpere Rosa de,

Licitacdes & Conbatos Administrabivas « 2° Edigao &
minsteads)
Aalawas-gliave
Areas o roihe
Fuforpocat i

‘Exiznnan, Cume cecwln duacio

tanias CLedains
s Dl Cvedo Aamivesiiamo
s, DrasdFanopuds: 28 fares.

DLIVEIRA, Margars Rosd tia,

Preparsiceia pora o Concurse Pablico para Qutorga de Delegasan Servicos Hotreais o
Regisbrais/KE, 2011 (aaaresnamenta, Gamka oe cuta cuacan rnsiads)

Falawras.chovie. dvoila dommisla ﬁl.x'\-

Areas dn ooalia

R drcay apoipmiys, Drasi "i.ll_-&.";IJ 5 .‘lI'n"U.r"

Prefasiurs e Dvids AN

CLIVEIRA, Morgere Hosa de.

Admenistragan de Cemilérios Munaopas = 120 100, 2002 (perdsgoamerle Curso de curs dorsg s
mnstrade)

Falawas.-chavi: Gornroios, Sons poblcos

Araae dn rnvdlacimans Dt Ficoen Jvan doetiaaratin

Reder gras aubosnsty, GrastiFoan 5 76 favzd, ddeie de heoiarea’ Yanus

ULIVEIHA, Margere HKasa de.

Capacieagfn dn Consainalres do PUNDER 280012, 7047, 1 S0ada g ramen, DR 08 C1rlR siraie
winslradn)

Palavegg-chute, TLMOED

Arers do rovhecvnenis, Oieity Agm
Selgras de glwrade: Sdrmmslacas cobNoa, ceicsaz mnge o
Frfrrdmias anvinmat: AraslFasaods & toms

L NFIRA, Margers Roai de,

Combralos Adndnisiralivos - 20 e 2R0E012, 20012, 1A0e e poprenly, Corsd Ue iy suwrbgan
mEvsliadss

Batarns-chave, Caniralos Lonmagies

DQLIVEIRA, Margera Faaa da,
Conbroios Admeistrobvos - 20 e ZAEE12, 2012, Ppehacaaneia, Corsa de curla nuwacia
rmresirda)
Falvmag-chaw Conlais. LGTaedes
Aswas v coed . A Pablen, Mt Aoy aivy
Feferineay adonas: LI"5|"‘-'U.1'L'(.\.|". id fevas,

THLINEIR, Margere Roga de.

Elsbarsgio de Editaiz - 15 e 18032012, 3012, (hperapomrenio, Cursa de curls duragis minisrade)

Halakras-chavn. Liolagdas

Araar do sorhacknants: Oiailn
wrd e Alededar Sl

As Aoy, BranlFamaahds .‘Dl’u:-c

OLIVEIRA, Mamgare Rooa de,

Etaboragan e Editaiy - 28 v JV032012, 2012, 1AL Tripe
Armar da rovhscynenic: Direite Prsoco, Dvmic Adedastaive

Srigres de anwdade: Aommstacis pobtioa, delna o segunidoos sacke
Feferdroas omaones. SrastPoroguds. 10 bovas,

S -ﬁr'.*mh'

o i

seciba, Cuesa de curly duragss i

DLIVEIRA, Margere Fosa de.
Elabarngia de Latk @ Mormas; Aspesios Lagabs & Radaciarals, 003, (Soamtgminanls, Cuma de
kg kg R Hedahada)y
Falnvas-chave Lals & Noemas Ltagdes, JEITAZ AU TRATIL
ic, LCITAROES E SONTRATOR ADGAINE TRATI
Fevmrdnces ambiutoss, SrastPodiouds, 18 horee, Waio de dealgessa |

CLIWEIRA, Margara Roca o,
F*Et{‘.'ﬁhﬁﬁl.il’.l Ih'mlﬁa & Poafuras WMunicipaia 23 @ 232 E, 5047, 1Acertecaairenta, Cirso o8 curta

Falarras-ci Finoadzazo oe Fosiues
ASAZ O CAARRm
Sidoras i sfadanins AdUeETeaD AUk, J0mesa ¢ sananaate saaa
Fralindriads aoviuvals, el adigues, 14 hias,

COLVERRA, ¥argere Rosn oe,

Fracalizagaa oe Chras e Poaturaz Minicipme 7o BO3Z, 2017, (Ajaehe gaanonga, Dueay G6 cuila
duragaD minisiacol

Caiavras-chave: Fiscalzorss ae Fosiuias

rak

ami AcUinisracas pulivcs, Orfas ¢ sSELaLE st

1 adeonas: BaasiEnriuglds 14 hanas

QLVEIRA, Wargars Rasn da,
Formpgia de Pregoeire - 36 & 2P0HEN 2. 201 2, (4 wre (emmmnis. Canae @6 aala doragio minisl
Palmvras-chave: Lintagces, Pragsc
Areas oo combeniments: Oirsito P
fors o ahnne: Adsindsimg
afandnsias acvooans: B

NI Soial

OLIVEIRA, Mariers Roean da,

Farmagic de Poegoeire - 30 @ 3103012, S012, (apedeiyonr =rila, T g0 de curly GuregBs moaishada)
Falawas-chce Liolapdes, Fragdn

Arens ¢a socthecrnenne, Dveitn Aoeanisiaieg

hitps:fersnws, cnpg. brloviattesweb/pkg_impoy.irata
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Anins o Al Aceeasiacdo pubhed, ooTRD 2 S2ANANG Spes! 0 o
Falamirying Anvavosts, TrasiPoroguds, 30 haos :

1. CLIVEIRA, Morgere Rosa dia,
Fnrm.,g:n el F'rsgwlm B TTIA03, 2012, (Aoedfaipnamenta, Caa de curla turspdo miristmcdal
AraE (0 e AuminEiane
Fufesfirnyay a0 e HI'J.'::'I.-'F‘.:.-fl,-x:-ig 0 fovse.

G2, OLINVEIRA, Margere Raosa de.
Judlcl:lﬂac.m da Enﬁﬂf‘ no RS, F047, [Aoafisiyaere v, B0 e curla duraghs merisiank)

-4-‘\--"- L R
Fulwrdnciss aloonys

aadHomaastis o s

OLIVEIRA, Margers Aosa de.
Ragdo - X530 200, 2012, SARArREAATMERID. TUE A it dutede minstrada)
i

! mas.chara: L
Arpas U giahesme
Fuiprinpas sdconarn

MEVRATIVDE
agde. Hanos

#4, OLIVEIRA, Margare Ropg di,
Lizlinpdee - ZR0G012, 2012, (Aperfeiceamerso. Sursa dr sura duaser inistrae
Padautasrtuver LioiogGes
Avaas ol cunfecimana Dwrede SOBm Diado Aan;
Seives e sliadane Achunamanto
Aefprenoas aticonalss B e

85,  OLWERRS, Margers Soak s,
Lizltagdas - B o S0ARIAE, 2002 (apecfeizommero, Sursn de cirta duragss mindsragol
Falsuras-Cires, Lionapdes
Avgas o conhooimennoe U
Srieros ae anivkase: dny
Hrdardreias antvnss, ArastPodoands, 18 bonos,

soca

6. CLWEIRA, Morgere Hosa da.
Licriagaas « § & IR, F002 (Aperfeioamer i Gurse di cara durazia minlirane)
Falanis-cliue

© LEQUNEIOD SO
Fafadngias A.'.»‘u.u:ls D-..—m'-"-u-u:gu:" Td rn'..s

BY. ULIVEIRA, Margacs Rara da,

Liclkagdes o Confiaioe Admirssimtives « 112U 2002 I2aannoosrans, ©
[EEHEA]
Pagerar chave: Cootados, ...'I:l..'l'.'.'.ia"
Areas oo cond: 1
Srdores ow AltATRNR A e DRIEAD @ RERAIHET el
Hatdnras stbtongie BraslPurlugues. 35 koran
SRR NS EAD SuE SaraaTnes oo BAMAE gt Daves oo S

HEG U o ls duracin

BE.  OQLWERA, Margere Fosa da.
Licitsgues -25 o 2 TRME, 2005 JApertalmamermn Do de curs durea minsrano)
Emavrar-ohe Lalagees
Ainas an canfecimantas Sieio AcvisEratias
Spfores de afadage: AcvusEragdo aihtos, aatara o zaguedee soou!
Fefurdroas adnonats. EmsiFaruguds 14 haag

80, DLWEIRA Mangers Roas de.

Redistra ve Pregos - 150 16052092 20
Fatavis-chave. Memsie oo Fragns

Arazs da conhacimant; Qi
Al Agan odhca, deleng & sogimidane sl
Federsivgias anirionas: franibom sguis. 7 fvras

LogApnraeEmant Sorao gl Soele doragao mrrsiesda)

W,  OLIVEIRA, Margers Rasa e,
Roglstro da Fregos - 5 e BI0GREIE, 2092, 1Apeisponmena, Usa or cura firaihn minis s )
Falras-chavs {itapdas, Semei de Breces
Assay o cuehwsimentn, Olrota Pobten, Dvmiln
Satars de Atramace: ADTINSTACAD CINYED, i
Fefordnas adoonms HaskPomands 170 fovas

M, OLNVEIRA, Margara Rena da,
Agmirisiracia de Cemitarics Musicipaiz - 13 e 12092099 2071, [soafeicaamets, ©Kas o8 cura
dumagn rinisirack)
FPalnwnr-rhAee Deidang Bons pubioos
Aragz die confeamanio. Dimdo Sobica i Aanetscatiag
Sefoved g8 s Advnindsieanho ANG0Ts, Ja%Es B SSMNIECE ACci
HefErenoias acronals BRaPnngiids

9. DUWVEIRA, Margere Ro=a de.
Almoxarifade: Tecnicas de Adminlstragda & Conleely - 15 20620, 2017, paaedeccamante, Curse
e curta gurasSn wlnisedo)
Palawag-civre) wenvadn, o pohless
Areas a1 canneciments’ Dt P CavesTo Acmiovabat
i anidaas Al um, cwfosy b ssyundeay soov!
Aalardewaing qoiarraly, SrostPeriguds, 16 haras,

a3, OLVERA, Margers Roas de.
Gondratos Mmlnl—s-u'ltrum =T BI0AA0AT Z009, 4 Tl
Falairas i
Arzas A3 ranhiEcin
Sreigres e afiidade:
Hietmrtovias animas. ATk

suamrenly, Cursa oe curld duwragao runistas;

Ol Puiitbic
Won, e v menpuniaos saos!
ubs, M e,

84,  DLIVEIRA, Mergrra Ross de,
Elataragan e Normes ) Aspectos Jusidlicos ¢ Reoacionais 2011, [Apedeigeamerds, Cursa da cora
curaFan miishiada)
Palawvag-thake, Procasso Lepidama
Avess dho conheciments, Ovodo Fdaicn, Dyvnits Sianstiaiivg
Sotprer de alsdade: Agmmnisacds ohhon, defsa a s
Feferdneias aninnads: AreslFamingds § Gives

B5. OLIVEIRA, Mergere Rosa de.
Formagan de Pregeedro, 2011, (Aperizikeamante Sursc da wana dacaio miiatrad)
Palawas-chave, Sregao, L
Arzas o eoahasirianle Divaia Pk, Dbl Aot
Fulernrgios aniaunms. BrawWanvguss 7 foms,

a6, OLIVEIRA, Margere Rosa de.
Formacaa de Pregosing « 10 ¢ 1190261 2041, (&pefaimnameria, Creso de curla duiaghs minisrude)
Palwiras-chave: Lictapies, Prophs
Areas do coohe hara A aien
Lotares de avsaces Amioisinis pobiea. deieee @ seooilick sona
Faferlncias adicanmia: BrasPomugeds 77 foms

B7. OLIVEIRA, Margera Redn da,
Fonmagda di Frecagiro - 18 » 10082011, 2017 (Aperisccamzrie. Surze de orta dunsgao minsiada)
Halgag-cha Hecdes, Pragio
Areas do combesimenta: Do Pahlcn, Ot Sainissanes
s AT AAMETALA TN 0RiE e o Sl SenE
s aviliinaig AesslPoamapads T fioras

B3, OLWVEIRA, Margsrs Rosa ca,
Formagis & Pregoeire - 10 e31105|m1 1, 2011, pAoerecanranla, Curse e cElR culagin @i
Patdiras-riaee Mregdo. Liniscoes
Areas a7 ponhecimantoo Dimte Sobion Credio devavdzpatt g
Asfores oe afodane: de tracin pahins, SeTRas g samaioae g
Welsrenoias oo, m..m'l.-'P-.:u douds § hoved.

hitps:ferarws cnpg.brfeviattesweb/pko_impoy.irata 1620
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111,
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Curriculy Lattes

DLIVEIRA, Blarpere Rosa do.,

FarmsgAn e Preqoeires - 13 = THEFL201H, 2007, Saarsyesmis Sumes 5e st 4 IR il

Faiirrsy-chsee: Cremas. Lig
H3 S0 Canoo i T PO Dhedo Aamevsabias

Sednres de alivialie 4 TS0 JUEOTT, D0INEA B SRANISTR S0ua

Falurgnoias afthnss BasiPooingas, 12 hamas

]

QILIVEERA, Marjgers Rpoa de.

LW-IIIWDE'S =00 e TRDGECTT AL ApeRi e, Sorso de cuna durnsse miakaago)
FaiaerascnTa e tes

AR 1 vt

b Eniii

DLIWEIRA, Mastinrg Faaa de,

Licitagdes - 11 ¢ 1ANEIE001, 3007 Ddpactaios e, Carse de sanz doracin misicada)

L e SR s
'?“(:T"r'\cu' SRS Hr.':'n‘.-“.'m aprds FA favos,

OLIVEIRA, Margers Raaa de,
Liciagons - 17 o W00, 20110 Aperizicoamers Cucdde curd Juisfo ansisie
Pabevap-chave L
Arsas vo con
Satver ce al
Hetoatnehss andlionais EI.'NL,PLuu';.w"

o heeas

OLIVEIRA, Maripns Risa d,
e - 33 ¢ 2301 9B 200 1L faperdeicaan e, Dorsa de cutla voragsa miniseaoa!
ra-chdre, _\'.m: L4

l.'h'ln‘l’u .-‘u'n"-.:dll

OLIVERA, Margare Rosa de,
Lieilagas - 23 e 2A0H2011, 2001 hpetripaante iy, Duess de cunla ourazas minilstacks)
Pulsyras-chave, Lotades

Argas do conhaesmanto, il Fid
Frfe s iviiAs, APCiiavs . Gras o

s Deeilz Ade
[ fwas

OLIVEIRA, Maraere Fosa e

Licagdes - 26 a ZE0TR0T 3011 Aperfeipoamente Surss 36 cura s S0 i
Hatzwag-chavs, Linilaades
AEE 0L et Do Danive, Db Sl Valiea
Sutarer de daite: Aamin =51 A Welmes a:e'q;u'ln“'n.‘r Onm
Beferanches adbibaiag Sreab sy T8 Reras

DLIVEIRA, Maissry Rosa da,
Lloitagdes - 300 31!"}&.'2[!“ 01 (aperimicoamaniz, Cursc oa Sae doracde mristradnd
Paliuracrhava Cordmaios, Solapbes

Arand iy confecmeno: Dredio S0biea et Saniedaat g

Ariives de sl Adminisiracdo JUERSE, 20MER 6 SRTNiETe spci

Falfdyiasy adionan SasvEorugues, 14 haas

OLAVEERA, Margere Rosa d,

Lazlagbes ¢ Contralny Adminisfrutivez: Nocdes Gerals - 17 @ 1BH0GE011. 2091, (Sperfecnamen,

CLasd de Gt durssss minist-anc)

Pulavras-chave: Sonfafos. ik

Areas gn cortiackann, Deen it Dinsie Admis i
Srfmea an aheidada. Alwanistracie pdblica, defraa o soanitaos sy
Fogfedrnans aiiovnads: OraniFomugus 5 i,

DLIVEIRA, Margere Rasa da.

Licitagoes e Comirates Administradivom Nogies Gerais « 19 0 2009002099, 2001 A e Teigoamen e,

Curse de rrta o rw.ar.-rrm $||'5,-|J‘_'|'|

o P"b'.'c-' T A
X USIDIO0 BN ANEEG & SEasn s
"nfsmu:_,..; avivs Drasd@oaupuads. 19 ining

DLIVEIRA, Sargens Resz de

Ligitagies » Contratas MMMHH!W%. Magaps Goraiz = 3911 e DIAZEDN, 201, (Apsraicasments,

Carss de curla duragha mi

FPralauras Lo S, Lo

u.nlan.r-:,x -.-|:|'I|. |'-"L.'b.'l'o i .dnj.'!l"\*sn
- h

Fefuenoas alinionats, B rignds, 14 harae,

DLIVERRA, ¥argere Rosa de,

Legitagaes para 5'!“5"#"3 di Publicidace e Publicidade Legal - 28, 20 e 300062011, 2011,

|fperteipaamento, Durso de curta duraz@a miniszane)

Frilavedai-cbevg, Confroles, |.|:.1'.1|;-‘|:~s Fubhzidaan

R S L TR IR EUE
i SAGAT O, chale o no

A AranlFaduonds 20 fovae,

o afvadads:
Referdroas anin

oo sool

TLIVEIRA, Margure Rosa de.

tracnexa Adminksirative ¢ Sindledneia <4 E 5082011, 2017, (Aperimigaymanto. S o oo
duragiie ererialracda)

Fawimag-cliavs
Faganiaabitisde F
Arias o dund
Fetared de atfadac: Admersimsds J..I?l‘)u\_ﬁ HRiRaA & ST Seniat
Falardnzies sdioonais B st-v-'oumgu'\.ik A hidiag

OLIVEIRA, Margera Pawa de,

Canliale o Fincalacho de Obras Piblicas = 71 g 121112090 2010, (Ape’akcarnanle Sorte de curda

rharAAG tracksy
Palgrac-phuave Lidagies, Céme Hablicas

A Al

1 sy JWESD & AEGUNDENT SEaal
Ratgidasas avtevan BipsdPorluguds, 18 horas

QLNEIRA, Margere Rosa o,

Fonmacdo de Pregoeire - 13 & 12052010, 5099, [ e feivamrents, Casa 20 cLrla nlencho maisdro)

Aofordnsias aoonals SEoaskPediandz, 12 harae,

DLWVEIRA, Margam fods de,

Farmaghio de Pragosir - 15 .;- EDARETD, 2010, (ApetRizaaman, Cuwo de curls durogiu ninistrano|

Falaivas-rime Lolapdes, Sreadn
Fefarendis arvvores, SrastFanoauts, @ o

DLIVEIRA, Margere Rosa do.

Farmagao 1‘|c Fregoeire « Z2WE2010, 2000, (daeragearanin, sy o ol cumcie rrusirada)
Fulawas-ciaae: Hregdo, Listagdas

Fefmrdnoias anoinak, BRI eeE. § s,

DLIVEIRA, Margors Rosa de.,

Formaghe de Pregeeiro « 26 ¢ JR01R010, 2010 Spetalzamenn, Cuoss de curla Juragaa mnistrano|

'?W'-eu vascheve: Lolapdos, Frogds
TEerag AMatrG GraslFaToguds. 124

OLIVEIRA, Margere Rosa de.

Farmagao de Pregoeiro - 28 & 2012010, 2010, (Aperfsizoamara, Cursa A8 cura Auragha minktradcl

Falavras-ohaver Lotacdes, Fraad
.ﬁ ear oo covthnomante: Ovei P, Vet Admins
Exinms da Avetieka’ A GO O CA . TR & P
HafaFEncias sdanae s Ponugeds 17 inos

hitps:fananws. copo. briovialtaswenipkg_impev.lata
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114,

kS

120,

121

23

2.

1&r.

128,

124,

130,

(EL S

133,

133,

134,

idv.

130,

Curriculn Laties

TOLIVEIRA, Margare Raza di,

Fiormagds do Pragoaks - 020090, 2010 JAperaliuamarin, T ty clma duradi nliaiaen)
Palsprae-ises, Pragdy, Lilaphas

Foferdimmas adinanas: BrosnlPoatugads B icms

CLIVEIRA, Margere Rosa di.

Farmaghco dr Pregealno - BIDN200, 5010, (Speteigaaneim, U
Paplea Li
Fufordois auaunss, uran"."".l'ﬁs.' i fovas,

ragha irinistmcks)

DLIVEIRA, Margara Rosa .
Farmgin du Progreia swmzum 00, fAperliaanigete Juao du Gursdoarsgda mialeady)
Falowrds-c

DLIVEIRA, Mardgnin Foai da.

Getlio Patrenoniad - 020 030000 2010, (Aoers coerealy, Carse de mrls dorecdo rmirrsiesda)
Palawas chave, Sons pabkcos

Areas d0 conhAcan AU Aammen

Seimras de afivithacta 4 anan GtNGa, gheleea g sa gl mopis

Fefiviriias amisuness, GrastSy ricguss. M hones,

DLWEIRA, Mewgara FRoas da,

LezilagSa para Servigan éle Publicidade - 14 o 1510200, 2090 Aperfeizeamarie, Surso de curts
duraias winlrose)

Falavras chave: Lmlagans, Fuchanais

e e Pudnsg Dvedo Advnyysiialng

agac pahhea, doftm o s0LTeaa sac
: ErasiFarisauds. 16 haras,

Eule
Referénaias adic

OLIVEIRA, Musigurn oo i,
Litibicia pors Servigos de Puslicidads - 3 e d82010, 2010, voermecamenlz, Suarse de oula
curacaa mnxirade)

RIS aokianed: AmelFamagnds T RS

DLIVEIRA, Morgere Rosa de.

Licitagoes - 10 2 12022010, 0L hperingomranee, Sursa
arian

v, BrasV i (8 foves.

rura .".I.r.?’_'.?d'l miniETnG|

LLIVEIRA, Margars Raza da.

Licitagdas - 5 & PEMNEI0I0, 2070, (& pacluiznantar e Surss i vurs durscio wnnsiranei
Pralsyras-chovy, Ledapoos

Fefcrdmnas aacanms: HranlHansgads O s

DLIVEIRA, Margara Rasa da.
Licsiaghan 15 & 15065010, 2000, [eaadecon- Sl Curss o o 8 coracio mirshee]
Frfecainme acboannms et Pariagods 78 fovas

OLIVEIRA, Margere Rosa de.

Kegistro de Fregos - 1 ¢ BOSMAG, 2170 MApcrielpanartie Sursa da eims duiagio miakioane)
Palsras-chove: Wogeia oo Srepos, Laonacidos

Fealerdneey soioanas: DreabPotugods. 16 homs

QLIYEIRA, Margere Rosa do.

Rogstro de Fregas « B e 022060, 2070 [Aperteiznaianis e da ooma Jurass i adil
Paimeray-chave: Licogoos, Hegisim oo Progas

Arpas oo con rnda: DN Adminkinmiiae

Lietares do ataaane AAMASIeAT ING0TE AAMEE & SEATRCE Siuial

Hetmidnnes sicingis’ BasbPoruuede 149 horas

QOLIVEIRA, Kargeme Rosn da,

Sisdenn e Conudnios Fedesaks - SICONY: Asprotos Legais « 2A022000, 2010, hoaregnamants,
Critgn O oy urogis i 1
Satavrag-shave, Corvdrios

Rafurensias admonais BasdEnriuglits. 8 e,

DLWERR A, Margars Rosn e,
Slscama da Convinios Fy Hﬁrﬁls SCOHY: Aspeclas Legais « 200592210
CAKEN i cuita i

110, [Apedaigiaman,

DLWEIRA, Margere Rosa de.
Sislema de Corvinios Federals - SECOHY: Aspantan Legaa - 4 202010, 2370 (hperlsiceamenic,

curta durastn minsrain]
iE
. DrastForioauds. F coms.

Refererciay aubaun

DILIVEIRA, Margara Rasa da,

Slalema e Carvaring Federois - SICOHY: Aspeotos Legais = STR2040, 2011, (Apartaiaamani s,
Curzo de cura durasta 11|'|:|.r1|1r'|

Erlras-chntn S
Fralarprias aivanies.

aﬁ'l."l-".l'ﬂ.ls.l'.lr's i fovas.

CLIVEIRS, Margers Rosa da.
Transporin Escalar - 17 & TELA-2090, 204
Referdiias adominm, Bl Fasiiaada 17

Ap-feiasgmeras, Jursa du cora durasss minksradoi
o

1.1-LI'.'EIH.A Margere Rasa de.

istrachio da Chndlérios Municigais - 29 e 50002008, 2004, (focrecnarsenln, Curse oa cigls
Vsl

Ealrnas-chate, Sens pdbloes. Seragos Pablors, Cermidaos

Fufgrdngias aifcinans. BraalPorugods 16 fomas.

OLIVEIRS, Margere Hasa da.

Almozardada = 6 e THE2005, 2008
Falawas.chave: A A, A
Al T

eriaicarnanln Cuirsc b Gt dars B0 cishade)

TLIVEIRA, Margere Rova de.

Cursy Preparataric Intensive Seguncda Fase do Concwrsa para Presnober-AE - Dicaiio
Acminigirative, 009, [ Oura, Corsa de cerla dueagis minlswcnd

Palmraz chave. it Al

fenk -vfl “&'rul.'-‘i.l_b‘l.;h'}.'ll.f-ﬂ. n'u.'ie-ﬂ-e{w'.l s
s i BrembPocivgeds 4 doras

OLIVEIRA, Maraere Rosa de.
Diaric Oicial Ci=trénlca dos Munlcipios = 20102008 2000, (Seerlamananto. Sursi de socte dusacac
mrsicda)

'| .'.\r-'n.'nﬂ.\;ll &
i Adtivisivagan F‘ul.lu Cefess & Suanideos Soow!
J"ifﬁlﬂl'l:w &\'-K:I.I'IBIS BrastPocivgess 8§ noms

OLIVEIRA, Marqere Fosa de.

Diaria Oficial Elxtrénica dos Munlolplos - 22043008 2
mivalrada)

Halmras chave: Fubhsldany

Areas o conhasiantn; Dleally e Pabies

Salves e avane! Adndairesso Futice, Doafesa & Seponiinds Sacv
fefanfadan aichovis, Bzl e, 2 haras,

Apnrbaiioenante Cuso e quns dargdo

DLAVERA, Maryare Ross de.

Diaria Oficizl Elebrdnico dus Municipios = 222005 2005 (Aparfeimanertn Jureo e curss duregaa
AirislrEda)

Palemug-chave: Puthoideds

hilps:ffwwws . cnpg.arfovlattesweb/pkn_impoy.trata
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40

141

143,

144,

1486,

147.

148,

150,

151.

152

153,

154,

155,

156.

Curriculs Latles

u anhecimeno: Dot oo Fueim
sl afitase, AdmimEmagin SBaktng, Dainan o S
ETias Joisenals EnatPaliguns, 2 iy

DLEVE[RA, Margie Resh de.
i Ofic = Eletrdnice des Beniciales < 1902065, 2008, \Apseigmmedo, Sursa dn conta duragaa
minisrans:

Beor g Ao AT siracde Albica. ORfens 2 SRpAIane Sooat
Hefandnes anainga. ArasiTareds T hons

QI_.I}'EIR.I'I.! Murgure Fosa de.
Didrio Crhicial Eletrdntcn des Aunlelples - 2002000 2308 (Apwrlsi aamnente, Surso de cura duracaa
R I

-:u-r -chove, Fublcdade

1 Celwy o Svguodaan Seoal
rasitMamipds f o

TLIVEIRA, Marasre Raua de,

Risirin Hisial Elrtrénica des Munlciples < 22052000
mrisirda)

Ealoems chars: Fistads

Areas oo \Mmr\m'«] |J.|5.50,"|| LT R = KT
Tedanaz oe Al X co. Lo fesa o Sranniana Sl
Ruierdnoing .:u'r-an'u-' (et R T T

Apeilaiansrte, Curzo da st dursgio

OLAEIRA, Maicore Rops de,
i Oficiol Ehdrinice dos Municiplas « D6E000, L0000, (Spamagaaranta, Tursd Gi corly durasio

[T ]

e .l.'r.a:--:havn' WRET

Araag un el ecmendy’ Dlredo, Dbols Fuiio

Seeves de ottoage: Adminsnaao Dafiaa & Seoidada S

Hatarsasnas aoironn; BRalin

1L upras,
OLWVEIRA, Slargere Rosa de.

Diaria Ofizlal Elatrdnlen dan Municiplos - RS20, 2005, WA pediicaamens, Curss ne cLrla duraghs
iz AGE

Faawes oharer Pabbcuaane

Srms ag canficomenio Do, haes FLnia

Sofovns on afiwiass. Soevriane gy o Seguridide Sona

FrlaigrvTas Aponsds, SrasivPo NanTs.

OLIVEIRS, damgere Kosa de.

I:Iabum-;dn clo Eclitad da LicidngAo - 22, 34 & BR0IOAGE, 2000, 140
duracin minsmase)

Falarras-chiate Lintaides Preygda

Argpg b torthsgimeniio: Dveils Fuchco

Suppras ge anedade Arministacdo Hosiea Oelasa @ Aemisaans Sioaat
Fdfrdros anniohes, grastFonopuds. 12 bares,

irerihd, Laamss ge arla

ULIVEIRA, Margrie Rosa da.

Elabaragdo ta Edital ca Pragae Freseraial o Fherinico - 7 s D50 2008, aasrecoamenla, Curao
de curta durscio minsicadn

Falawras-chavs. i
Ariak e

LDt Divee Podibcy. Cleeva Aamstmni
L u'%:-:.\e r<4'.l'lr|l1ls.'r.1;.1:| FLENma Dedosa o Somaddann Sooat
Felferdnpay adoonas: Brosttomipess 77 foas

OLIVEIRA, Marsgare Reua de,

Frermagao de PI\ENEIF\D = 12w 1ATZD0E, ]
Palzrar-chuwe: Frog
Areas o combomimena: DN R, Dt

Sl e ANERR Anmiisioapsn Fitos, Defedd & Sagunideds S
Falidanas sditvnme: BraedPoriugude, 12 hors

ARREE CRRITRAIG. Carsn fE ot ok o s insda)

DLUWVERA, Margpsre Rosa de,
Farmocio de Fregoeire = 31038 2042000 20
HatavTas-rham | L

Araan aw enni

ATRCATIATNAND, el 0F 2lE daracdo mrisliaday

o Segonthacks Sachy

CLIVEIRA, Sargens Rosa o,

Farmagio de Pregoelres « 10 ¢ 1100003, 2000, jApefeigaam e, Cuea du curty duragan minkstade
Faimeras-cha
Hormrenmas alrionals Sy s, 12 hatag,

OLIVEIRA, Margere Rosa de.,

Gestao Fatrimanlal - B a BWOHI000 23079, (Asertscce@nle oo de sl danscao minsinadn
Falavres-iheE Bang plicions

Argag ay eonhecenenio’ Dvedo Aubdoo

Sefores de onedaan; AceumEranio AAhNGR, Dafan g Sepu
Anfnsdnmas anisionals, BrasiTimiguds, 18 haae,

QLWERRA, Margere Rosa e,

liwgiznients da Recvils Muricipal - 38 Digsul e Froceesa inlagreds de Aberorn ds Empesss - 13
jor 2009 2003, (Aperexcaraenla, Curse oo suts daacie ricisleda)

Falavras chaver Tnbutes Muniopas

Arears da conhiecimeno: i ]

SUITTE O afvhlata. Aoy anan POMNEH, Oefasa o Seyuruis Sl

Fafanias apiaunes, SrastToioues

DLWEIRA, Margere Rosa de.

Lazilugn - 10w 1T0AQEER, 2009, [ Sperleipoaniao, Durso de curia durassa minlsrane)
Falavrascheve Lioilapdas

Airear 43 conhpoimenno: Oveite tradivn, Vel Mahibon

Sefores op aiesdsan: A cisA @ HHUECaIa Sk

Roderdrcias ams 13 v,

sEFAR S,

DLIVEIRA, Margere Rosa de.

Licilagia - 23 & 240312008, 2009, (Apermzoamerso, Surso 48 cuma duras®a minsmangg
Halawas chave Lolagdas
Armas dn eaniack i, w0, Dl A
Safeeas op alvidacia. Aovanistagic piblcs, defasa va:_;ur.s'anc' sapia
Refeedeanus goiauee’s. GrastFaniauss 16 hanaa,

DLWEIRA, Margere Rosa de.
Licttaghes -2! & 23 IJI'EIIH FRED, (A tmpanme i, Dursd de curla gunpidn winizi skl

3 as.‘l.-'Pﬁ-..LJu#s.. G s

DLWVEIRA, Wiargas Rosn de.,

Lizilacdas nn Adiminisdragia Pohlcs - 22 6 15082000, Z009, [Txierpda, Surso de corka dursso
arintEa

Palairas i g

Argag 41 ot i D, Divavia Fikico

Sefovae e anviclsis, Achyinsiracdo Pabcs, Defesy v Segunaune Sooal
Fefurdricias aoimonais, SrasiForaauds, 15 haros,

DLIVEIRA, Margare Roza de,

Ff_‘v!ﬁ-v lljilu!rérliw-! Pragengial - 20 & TU0TR0E, 2000, |Apsdepsaments, Cursa ue curla ouragia
mirlrsld)

Paloyraschave., Lictagoss, Pregeo

Amas do conheckannt il Bonice

Hebres ow altarade Aanvigivands Friicg, Deltas & Senunides Soea!

Falardizas pditionan RreedPoriugude, O horas,

hittpsiwwners.cnpo.briculiateswebipkg_impawtrata
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157. OLIVEIRA, Margere Rosa de. G 2 ?

Pregae Presencial e Eletronicn o FannngAo e Prégoeine - 30 @ 3D0TE000 2000, (aparigosmenis,
Cumsn e cura oReAn reriEimin)

maedo Fahits, Dafeas ¢ Swemvide Soos
Aafaidoian apidonay, SoaniFerinquds, 18 haras

58,  OLWVERS, argoe
Hegistro de Pregos
Fainrs R B or Frogua, |
Fiehardrass auiiorads, SrosiFaniaud:

fpsa g

18 cLrla ALTAhs ming

A hanas,

150, DLUAERRA, Mariars Roza de.
Servigo Municpal de Transporte Escolar - 18 o 1WT/2008 2208
turagsa minsraco
FaLL - Linlagdes
Fefvdraiar sutsioes Drasi

perfenLemenin, Cursncdn ara

' ST
aguits. W ianes

160, DCLIVEIRA, Mewgire Rosa e
Tﬂll.‘:ﬂl'lzhi;ﬁf.l the Servigos Continuos na Admintsiagie Folilea cosfirsg @ Move lstrucie

abive oha Lnian, 2002, 14 cﬂnl;nan'l:l'h ._ut.n-.l s JLrsgan e isrede

"a'-eu.as -chave: l’.alur.'.v.:-'

Areas cho cod

St e at - i

Mrfrinekas aakionais BrealPoaass 75 foves.

181, OUIVEIRE, Margsie Foga de,

Dﬁfﬁi e Mandzipioy pnde & FEPAR « oo SONSEMAIRS - 20a 20 alo! 3008 2008,
ity Curse k= corda cumgan msesiaeda)
Rueierdncias sdvonas BrestPamogiads § heras

182, OLIVEIRA. Marpere Rosa oe.
Elabpracan de Edital Sr Agaisigdn de Maimiais - 22 2 26 sac2608, ICE. (rperlzenamara, Duren de
eurta duiacia miniladu)

Panrarchaer Lotignes

Arzag an eaniecnisndd’ Dveio Acvstral?
Suives e sl Admimisracae Mahioa
Rofronoas adiconats, Braiinouguods, &

LA G EGmaiae Tusel

1683, CLIVEIRA Margure Ross de,
Elubwiragda dy Edital do Preges - ¥ e 8 de abri2gos, &
winttrad )
Fefsrenoos afioonas. SrastFadaauds. 1D heas,

L Aperinignar e, Sodgo e Gurls duragas

164, OLWEIRA, Margara Rosa de,
Fiszallzagie de Obrps o S=rvigos de Cngenbaria « 15 £ 16 de Jun, 2005, [Spediicaaments, Durss de
carla aragac rrerislrada
Feledrue gmiciores. Oranloduguls, & Gmias

165, CLIVEIRS, Margere FHasa de,
Formacso de Pregealro - 1 a 2 da ald2003 2008 Sparsicoanenio. Surzo de curka durcaa
sttt
Heferinnias Ao

i FrasTorgods § foras

166, TLINEIRA, Marazre Rosa de.
Formagao de Pregoekon « 12 me Jund 2008, PECE, {Aperlaioemeriy, Surse de cora dursgso minsranc)
Heforinoes adeanis BastTomuoeds § noras

187. QLIVEIRA, Margere Roza da,
Foemagdo de Pregoeiro « 19 e 20 de agniZ008, «008, 12pataEcosrel, Cuss ve curla daracin
mEnisimal
Harerdneas sl BasdP s, (2 horas,

168,  OLIWVEARA, Margere Foss de,
Farmuagio dy Pregosire - 29 = 20 de inalf 2008, JIEE. (aerakcamanie. Suss de cols durss@o

Muferdnsias acicionars: brastFoougads, 8 ks

169, CLWVEIRA, dargare Roan o,
Farmugie di Paagekirg - 3 0 4 de ahr 2005, 2005, [Apedeizoamaeran, Uoena de curta duragia
elnirais)
el aukonoets, SroslForagues. & harss.

170, CLIVEIRS, Mangere Rosa de.
Farmaglo de Pregoeira - 4 ¢ 5 che mani 2008, 2008, Hepe
mintiraded
Ralaverias anvacn

wizaamreres, Gurso e curta durapts

‘. ErasiiForogurs. 12 horos

171, OLWEIRA, Mawtjers Ross de.
Farmagfio da Pregoeing - § e 00 de Jund2008 2008, iranre coamanle Same e sads dirsg
Aisleada)

Refevircos adoanas: HasilFotuguda 78 foves

172. OLIVEIRA, Margore Raaa da.
Formagda de Pragoekia - 3 & 10 de Jund2000, 2000, isperecamenln, s ce o dumcae
wnvalracdnd
Finlerdnouw mnaionais: BraotHamugods. 16 fovas.

173,  OLIVEIRA, Margere Fosa de.
Gesllo o Contratas Adminisiratitod - 45 & 10 ael' 2008, 2002, Ape-fmmoamenio. Surso de ook
dutasin mrvalracin)
Palzivas-chava, Canivalas
Arik i i
Falrong o al
Fafindinzias &

174,  OLIVEIRA, Margere Rosa de.
Licitapan de (oras e Servlges de Enganharla - 6o 7 mel008, 2008, |as=is pommenle, Cuss oe
curla ouwacaa minksano|
kpfalnnas adiniaie Brasimads § igeas

iefnnv
K Cefors & Saguendsar Scaal
g AreaDorueeis 30 Rovas

175, OLIWEIRA, Marmere Rosa de.
LicitagGes « 26 ¢ 27 de jundf20D8, S0, | ename cosmants, Uams o8 orls o acho mivisisda)
Hefemnpls adnonaim BrasdPomuipade 75 fivms

176, QLIVEIRA, Morgses Raosa de,
Licitagees - ¥ e B de agaideal, J005, Apedeipoamenea, Sursa i cerla duraghn minlaracna]
Haferdncas adicianais: Bras™omugsis. 13 iceas

177. OLIVEIRA, Margera Rara e,
Mlanual do Gasior da Conleatas 2O08, (Tulca o lnsha lnica)

ag-chas. ol

e ek Aanilim e

s Aanialsieasda Fildes, Nelfcis & 5e

elcion At BrasdPninrse e i diuntag

Uit Supan!
TVEGED

178 OLIWVEIRA, Maripers Rosa do,
Pregio Presencial e Eletrenico para Fornecedores 8 ¢ & de aqo/2002, QLS. JAReTRlpnamen, Gk
e curla doragas minisieda)
Reiprenmas adconme: YastHorupuds, 12 hoas

175, OLEVEERR, Margere Rosa de.
Procedimenios LicHatirios, 2003, |.tq'.q'rm;ﬁa|- @ala, CLERS 6 oua den
et Ames, BrasCarupnts 12 s,

irarisisicka)

100.  OLIVEIRA, Wargers Rosa da.
Repgistro de Pregos « 26 a 26 0 man@00R, 3006, (A0 igumrentn, Larto de curda oumgn nvnisi ]

hittps dwwaws, onp. bricvlatteswebipka_impeov irata 20029
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a1

183,

1ad.

187,

00,

141,

152,

131

144,

1495,

146,

1a7,

188,

144,

00,

01,

zpz.

204,

04,

Alefrronoa s aoinonas. EastiFniugus. U imas

OLIVEXRA, Whargirs Rusn the,
Treinomente Tearico e Pritice sobre o Partal de Bonudalen ds Qovaimo Federal - d e 5120200,
2GS, hperizizaamensa, Sirsa dn aura Auraghs mingiade]

i VEREa

Arags a1 catiEcwigiin. Ove .l"l.i'l"'
sehorna e afidae: rh Cvafema o Sdghansiani Socyai
A AR AN ruuﬁl'l"“‘-l'.u-m; A2 g

OLAVERRS, Margere Roca de.

Treinansenia Tedrieo o Pratico aalve o Parc) de Cesasieices da Geweernn Fedorol 0803 dez 3003,
A, JAparlalmaniers, D sods suia e minsiic)

Fatavreg-ciare Dy
Ar2as a0 cannecim

DLAERR A, Maryara Roak ds,

Adiinisiragdo de Cemilénos Municipars - 11 ¢ 12 de Junil? 2
durazda minksiraoo)

Fefmrdnoas aotooeas, Erasvradoguds. 35 oo

. tAparekramentn. Sucsnda sata

DLIWVERRA, Musrgure Rosa de.

Alnoxorifady - sun Relevanchs para a Eflciencia na Gestio Fublica <14, 34, 23 @ 30 feald? 2007,
(hperfeizoamerta. Cureo dn cura duragda min 9]

-Jlaw. -rhm Swns pohiles, AIeaiain

pAGAARIZ YD

acdc Aodiel. Uefosa o Soqanaani Seai

vrhonuauds. N0 hanes,

CLIVEIRA, Marqere Foza de.

Elabaracao de Edifal da Pragic Pracarelal a Ekdrénleo - 05 v JuR0T 007 | ApeefeiGomreis, oy
A cura durscda minEiradcl

Refdrgias auus OranbPoiuguss ¥ Gowus

CHLINEIRA, PRardpra Roaa cls,
Fieharagdn do Edital do Pregdo Presencial @ Eletonico, 2007, (Daira aeacdo anics)

ol e
Feferincia

dpEn Futsr Colese o Zoauedaar Sooa!
1 adacanas: Hrasttomugods

DLIVEIRE, Biargera FAasa s,

Frrmagss oa Fracasira - 06 o 07 de feo?, 2007, Sper’socanerie Jurse de cuta daracaa
vl
Fuferdnees sooomns: DreanbPorupess 105 noms.

OLIVEIHE, Margere Rasa de.

Formacsa de Pregoeira - 12 o 13 de mard? 2007 (Aaarasne naein Som s
miavslmday

Hefrednclas aokianai BrasiWRamiaasis 17 fovas

thirgais

QF WFIRA, Margers Rosa de,

Fresmagas e Progamra - 12 0 13 de raw@y, 2007
[ELIREHER W]

Patgrar-rhave. Liietoes, Fregse

Areas oo condenmmNg; DD AdmnsiEra
A de albaninee Admlsieass Fildcs, Dafeds & Saoiniide Do
Fatdgeies sodionae BaadTiviugude. 12 heras

perleipaame s, Laso de curla duragas

OLIVEIRA, Margere Rosn de,

Fromnagisn & Pregoiro - 13 e 1d e few!07, 2007, dboade cooranie, Samo ce surla domeio
]|

ad Eeaonas BrasPoriugues, 12 horas,

iy

DLIVEIRE, Margers Rosn oo,

Farmacla de Pregoeire - 16 2 17 da agodlT, 2007, [Aperaiaamentss, Cuiso de goira duragso
minisimaa)

Hamidasas alrhiae B onguss, 75 it

CILIVEIRA, Margers Bosa oe,

Formagao de Pregoeire « 22 ¢ 25 de markdT, 2007, [apetripiamaentn, O rsa s cura nieaghie
plael]

YRS TS Smsrnugies. 36 horas

OLWVEIRA, Margere Ross e,
Creut#o de Cordratos « 05 ¢ 06 de manfd?, 200/, [Aceizizaamenta, CUmss e curld duragss minksraio]
Aaefprennas adinonats SmsdFnrgueds, 12 haran

QILAVEERA, Margere Rosa de.,
Gastao Fatrimanilal - 08 ¢ 02 da manid?
Aafarsas anipivats, Srasifonigues. 10/

caparakiamarit TLiEn g dursiEo nriElade)
HIETS

OLIVEIRA, Sargere Rusa de.
Gestan Patrimanial « 26 e 2T de aGnlT, 20
Hafardnoas aliconat Bmaifedngaes 16

LApErRCCATMAR Chran i Lina dupscEo minihiady)
A

OLIVEIRA, Slargere Rosa o,

Lizitaghe da Olwas o Evaganbsris - 22 5 30 do meifl T 2207 Caperlipaamanie, Soeso de cota durasia
i A

Fafardyiidy solizonas: SreaiFurinpgues. 18 o

DILAVERRA, Margers Rosa e,
Registro de Progos = 20 & 21 de noe!0T, 2007
Fainvrareciame Lotagfes, Aoglsm g A
ANS T
Fetovas it stiiasie: Ak VeI
Aalueioas Al S

oo coamaln, Camsn oo o doracin ririsieckg

QLWVEIRA, ¥argess Rosa ok,

Téonicas de Elaboracdo de Editals de Licltagtes « 27 & 26 de fewil T, 20057 (Aperickoamenn. Sursn
di curla ouragia minisimo)

Aofaniasas ainonain Brasdirugials, £ haias,

QLWVERA. Klargers Rosa de,
Transports Escolar « 25 e 24 de agod T, 2007, jApe-eisoarercs, Cusa oe cuna durachn minisraco
Referennas adoonms: BaseFoiugues. 15 horas

QOLWEIREA, Margen: Rokn de,
Cantralos Ademinisbedivon - 17 & 18 de sl 2006, 2006 Aperfaizoamenio, Suso e cors dursg

Rafidnras edona BraaiPiniees 80

QOLIVEIRA, Margers Roesa de,

Formagdo de Pregoeire - 20 e 21 de now2C04G, 2005, jApeteiconments, Gursa de curla dwacho
manisircol

Hafaronsas adoonme: BasdPordugues. 12 horas

CLIVEIRE, Margere Rakn de,
Saatfio Patrimonial - 36 4 dé abel 2006, 2006, ApeTaimamerio, Cursa da cunta duraida meinisradol
Rafardrriaa prfcioney SrasdPerinpree. 18 horas

CLIVEIRA, Margere Rosa de.
Licincdes -2[! o 3 de man0d, 2005, '.'-'-re'rmg'mm.r'n Cors do curla duragis iz
Foferdnoos saoanais BrasVPamaesds T8

OLIVEIRSA. Margene Resn da,

hittps:faness, copo.brficviatlesweb/pkg_impow.trata

21729
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208,

204,

210,

a1,

212,

13,

214,

215,

216,

v,

2y,

215,

230

P,

2r2,

223,

224,

25,

226,

3T,

228,

220,

230,

Curricule Laties

Vepedapsamano, UL o0 ohrla duiaghs divistec)
i :

CLIVERRA, Margers Rosn e,
Licltagdes - 3 e 4 die nli3006, 2005, [Apeleivoair=='0, CLrsa oe aura aueagss minlsyec)
efarenabs autnorals, BmsiPonauts, M hans,

CDLIVEIRA, Margers FRoaa de,
Licilagdes ¢ Conbatos Admmistralivas = 24 ¢ 30 oo ud3pns
duaiEs minlrade)

Hoforenoas annnra. Srast T

s pnlakamaein, Corss d guia

A I8 vy

DLWEIRA, Miegere Rosa de.
Rezponsahilidass do Municiale com Cemildrion MiialeEaals - 26 e 77 de ab 2006 2000,
ferfeigaamerts, O dn enma diragzin mi
Fafaednnias amaieei SrestParoguds. 4 bor

CLIVEIRA, Margara Rasa da,

Confroli s - 10 ¢ 31 de mar2006 ¢ 1 abr200E 2008, (noerabcemanto. Curgoda sana dusgdo
arsiradi)

Frferonoos oodconas: HrastPamiouds & fess

OLINEIRA, Margere Rosa de.

Drireito Ambicrial na Gestdo Sunlelpal - 19 @ ago! 2005, 2005, Ape-feizoamreno, Cursa oe cura
duracao meresirada)

Hafrdnnias adnvuiae ReedMnaeds. £ e

Confedas, hpeobivade @ Audvons Armdinnial 23 TUF nos dnnines

CLIVEIRE, Margare Rann de,
Gestdo Patimenial - 30 & 31 0% aoa00S, 2003, (Sperluizoamorso, ULeso de cura duracia minksade
Hatarfieiae sdvanms eolPonugeds, 10 homs

DLIVEIRA, Margere Rosa da,

Ll dn Resqonaaiiiciacs Freoal - 7 o 9de deal2005, i, idoersos nenln Care o sl dvsy fo
winigiraic]

cirs acieanms Bl Enangoaan M iceas

OLREIRA, Wargere Rosa de,

Lei bz Respensabilldade Flaoal - 98 a 98 da new2008E 2008, (e sioermesnis, Curse de ourks
duragan minsTEg

AR AT, Srasiiiiingues, 2 o,

CLVERRA, Margere Roca die.

Lot de Responsablildade Flazal - 245 28 de st/ 2005 2004, (~perizizeamianic. Curse dz carts duracae
minisrann)

Refareavas amotesds, OrasiPoragues, 21 horos,

1 WEIRA, Margere Rosa de.

Liczncmamento Ambiertal Mudeipal - 25 ga aged 2005 2305 MAperivizoanenla Surso d2 cuma duracaa
minstrada)

Fofoinoas ancimak; BrastFars T hives

DLIVEIRA, Margara Rosa de,

Licilagane » Conbrates - 00, 25 ¢ b de matf2o00, 2005, 180ere craranta, Cama te sty doasugin
sakvalraing

Fafvednmuas spicanmy: DrentPoriugeds 34 fovas,

E_ILI'-'EIF!A. Harpere Hasa de.

Liciagees ¢ Contratas Anminisiraflvas - 10, 71 g 12 de agel200s. 2U00 aarercanenle Caso da
curla aurassa minkmrancg

BatasEneas adiviae BaatPrinpeds 20 oo

OLIVEIRA, WMargere Rosa oa,

Lloibages o Santratas Admivigiialives - 36 ¢ 37 de abr 2002 200E (Esamaiizazsn, Skl 88 qnta
duragin minisraning

Aaliviaadd Aoivoves, SrmevForiugues, 12 horas

DLUIVEIRR, Slargens Rosa e,

Licltzgbes o Contratan Adisimiairatives - 33 0 50 de pow2005, 2005, Aeedeipamirents, Coesa da cuna
furagin minkraning

Aefaranciag Antovnas, SrastPrianuds, 18 hary

CLVERRA, Margere Roza de.
Lacilagaes o Contratos Adruinisiratiens = 106 11 din mar 808, 2005, jApeeipanmenda, Cursa de curt
flurain [TTTHE]

it AdAgSas Coedrar
mEEA T U Pl i T T ]

R T

DLIMEIRA, Marijarg Rasa de.
Licitagdus ¢ Conbatos Admmlstrativas - 7 6 & de fuid2305, 2005, (Aoeiecrerenln, Suso ¢ arla
dluregis mresteadn)

Frefonincias ankinnsia, BrantPofugods. 30 fomas.

OLIWVEIRA, Margers Aasa de.
Fregda Prerenclal - 29 8 22 de now 2005, 2005,
Faferarus aoyonos: BrastPomugods 7F foms

prrlsianern, Sireedn nora durasha minaladu

OLIVEIRA, Marpgars Rasa o,

Zervico de Transporte Excalar = 14, 95 @ 16035005, Z005, (S
mirestrad)

Heferdnckas aokonai AresdPatiagds 4 fovas

cuar e, Cuass oo el dsagan

OLIVEIRA, Margers Ross de,

Barvige do Transporte Escolar - 21, 22 e 201 0iz005, 2005, yeeleicaamrerin, Cuess e curls duragss
miviulak)

Falardiiies edioonms BrasdhPoriugods, 17 ks

COLIVEIRA, Margere Rosa da.
Camirode Iarea - 28 ¢ 53 de jun'2004. 2004 daperdsceanerie Lursoda cada duracsn miisiads)
Rafgrdng alchonace Brnali™r o, 8 horas,

OLVEIRA, Karpe Roka da,
Gostie Amdiantal, 2002 JAperlsrnamento. Surso 4 ot duessa minsieado
Rafgrdnsias aticonmes: BrasdPoruguds. S haras,

OLIEIRA, Margers Rosn de,

Rauparrsali@idude ns Gestdo Fiscol - 1 e 2 de Jund2000 2000 CAperelasonenio Durso de suils
dhracay mnisiada)

Refprdnmas sdimonais Srasd@oiuguss, 30 hnas

QOLIVEIRA, Margese Roko da,

Aespandalifiiacdi s Gustia Fiscal - 11 8 12 de malfE3000, 2000, Aasrapaamenia, Came
duragin minisiaci)

Aafaniasas asvcioaas, BrasilPeriupurds, 29 horas

i crin

QOLUWVEIRA, Warguie Rosp de,

Rekpagabiliduds ine Qeslda Fisepl - 10 e 14 de JubZ000, 2000, (Aaere coaraaln, Cursg de crly
Auragia minkepoy

Aaliegyiags acviovas, Sraslferiuguds, 28 harac

CLVEIRA, WMargers Rosa de.

Responszhilidades na Gestda Fiszal - 15 & 18 di jurd2000 2900 JAperiscamonie Curso de curta
durazia minstrane)

Refordncias anknionals, BrmstTanuguds. 29 borss.

ﬂll'-'EIM._Marnrr: Fosa de.
Reuponsabilicade na Gestic Flacal - 30 di auli@B0, 2000, (5 sede caamenis, Cumsaoe culd duagis

hitps:fanws.cnpo.brfoviallaswahipkg_impev.trata
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[ TRE ]
Falardnias acfidionan: DraadPoduquds, § harow

231, OLUIVEIRA, Morgens Prsa da,

i k)
Fainidnnns autinnnes Baadd Oriuguds 25 heeas

232, OLNVEIRA, Mareere Boza de.
Hesponsabilidade na Gestde Fiscal - 26 & 2T dn JLen220, 2000, 180 fwisaaneiis, Cussa de curla
e minietecdg
Fa e achichomans DrasdPonumoads, 29 haoms

233, OLIVEIRA, WMargers Fosa ca.
Rappargah@iiade ma Geetho Fiscal - 20 ¢ 20 de juni2200, 20ol, 1Apeteipaamco,
duracdn minisindo)

akconms: Sk Poomqade, 28 hoeas,

234, OLWERA, Margere Rosa de.
Responsabidade no Geebdo Fiaeal - 4@ 5 de anail 000, S0, (azeie grarenla, Cune de oula
HLTRGAR MINIETRCN]

Fafmdrsiae aoiziorne, Draadio A 2 hgras

735, OLVEIRA, Klargsrs Resa s,
Reppareab@dacdy v Guetm Figcol - § o @ de junhe2000, 2000 Aperfageamants, Suesa da sama
dararan HETE L]
uimdnuas advonges BasdPariuguaes, 20 haras

236, OQLRFARA, Mpgece Ross o,
Rexpoigsbifdacdy ra Gestdo Fissal - § e ¥ de b0, 0D, jsperaicaamanen, Cumsn 86 cla
duragiu o
A

pitd

137, OLWVERRS, argere Kpsa de.
Responsahiliclaa na Gaatda Fiseal - B e 9 da fpef2000 2000, iaperisiguaments, Curso dz ootz
Auragss ntinkras)
Feferenaas andoonals.

SaUFaraueE, S harae

238,  DLIVEERA, Margere Rosa de.
CAPACIACAD Lk GESTIRES AMEIENTAIS, “£07, [Apelaitian &, Cuisd 26 curls turacas
A
Palgvras-ctare, Moo Smcienie
Areae dy coanhecenenio: el Cireva Aami
Fafardrans soincons, BastFoiugues. 2

ez Lt b

238, DLVEIRA, Margeie Ross de.
Licitagfiag & Contixias Adminiuiralivaog — 28 de man1395, 1927 phaenzceomenle, Curso de ourta
uracAn minkh e
Fesfaegrias anauoas, SasFodiouds. & domas,

240, ULIVEIRW, Margere Roza de.
Liciiagoes & Contratos Adminlstrabivos 26 @ 27 da novd B57, 1667 (Apsisimamsnnn, Girsa de cura
Auracaa mristranei
Finfordinias aovie

ArastParuands I8 ves

Qripntagoas @ sUpATvisoes concluitdas

Moncgrafizs de conclusio de curso de aperfeigoamentoles pecializagio

1. Hilaa P bax Feritun, O Ueo Resnunesmlo oo Soba Viario Munssmal 2008, Monagralia (100 em
Gaetin Poblica Murizpl) « Unvers cads de Sanda Sraz da S0l

Falavnas-chave: Bons putnoos

Arnan an sanfincimantn: e Srvvearadiog

Aafvas da shiviians Agevinslecdd Pohlcs, Danas o Seiuviade Sonm

Fefardnans adirenas. DmsiPerugues.

2. Jugaiz Rodipoees Bheingasall Pregdo Eletrdnios. 2006, flosagralia (425 em Ges)
- Universidade ve Zants Cruz do S
Falaurms ohare Fregio
Aroas An confecinaiin Gedn Ack
Snnwas i eiivddas POl Fanad
Fafaigyras Soveiveis, SrasiFoiings,

Putdica Munizpall

A A agas DO s Geva!

A, Mackyane Raasa, Pregac: Facukiade co diver para e Bunicipios, 2008, Moradrafio (MBA& win
Gapian Piblics Musicpsal - Uhiters cads de Seota Srad do Sl
Falnms i, Bregio
&nfoves o2 afddann: Fedfca Eoonimica o A
Aofnnias afoonat SmevFaciuds

e Hoaaiea ane Saat

Trabalhos de conclusfio de curse da graduagao

1. Ral

da Frallps, A Desaprepriagda o o Pripcipic Ja Fungia Zocial o Progrisdags, 2015, Do
(=LY = Facaikkela Eslacn oo Rie Gaads va Sl

Faipwres-chdve, Dpaneripiegii Funyan s0oal an propnecane

Areds ab confiecinenio Dredo Doty Admanisiaie

Hofordncias aciconas: SoasiPorumeds.

. Tonaibks Boule Une Esiudo Sistanstizada das Taeas oo Odensmants diddica BrasSaim. o013
Coan (Dl asaklade Eslacin da Ric Grangs GoSal- FARGD
Feitrar-chare Tiliuios, Terdas
Arsas oo confecimenio: Girdo, Qe Triteano
Fefoencias acicanas: Sosiroiiugues.

Eventos

Participacio am eventos

4, 1 JORMADA DE CAPACITAGAD DOS ROVOS SERVIDGRES E GESTORES POBLIGOS
MURICIPARS, 2027 (Saminarc)
o Trima 01 - Lellaghns & Conlrass fcdmilabkiratioos

2. Il Sermindria Tecrice de [GAK - Conhecenoo a Mova Lor de Licitagoes — Urna Visae Gers - maio
=IERY, 20E. |1 Sermirdeio)
Ingrurrenios de plarejar=als, Conletagss Direa & Condoios 3 Le 1A 7155

hitps fwwaws.cnpo.bricvlatteswebipkg_impaov.trata 23520
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Curriculo Laties

W Samdnasia Tensy o 1GAK - Cenhecendo o Novs Lel de Licitagfes = Uma Wade Gan - Junlic
=2032d, 203 (Seriradng)
Insrumsrian da plansjarantn, CoolEiasaa Dire & Coalheos aa Lei 140155,

Aprasaniacas Oral nala] IV Semirsrio Téorico do GO - Capnacenck & Mova Led de LicHagies -
Lind Wikiie Boss = jurdie Q0ER1, 2021, (2emiana;
Frevurenios de planejarenio, Gonlremada Uieta = Contszons aa Lal 24,155,

Aprasaniacin Ol roda ) Seminasa Teeniee 3o J0ARK - Gonhegenia a Nova Lei d= Licitacoes - Uma
VRN GArA - Janeine-20EET, 2021, [Serirdia,
Wzl e Je plonejaeents, Conbabscso Dinesa o Gorames na b 140035,

W Seminarie Toonlno g WGAR - Confiecends a Hove Lei de Liciacaes - Uma Yisda Gera = junha
<2021, 2020, {Sewingii
fretrumertos de plansjamenin, Cenmatacto MNimra o Deeoaices do Lej 14,033,

Wi Seminaric Teaivo do 1GAN - Canhecende a Hewvs Lel ge Licnacdes - Una Viedo Gara - junhia
=202, 202, fSuminaro)

ratrumarios o plangj g Divela o Sue sl ra Lej 11,703,

W Zemindrie Teeniza o G548 - Conhecende a Hova Lai da Licliacheg — Ura Yisss Gara - jul
021 iEeminanad
Frestrumerins oa planajamena, CovgelaEo Diveta s Sunrele va Lei 14,755

Projula o Lei N° 1252-01985: Mowva Lel fe Licfacaes marga'2020, 2031 BRG]
Projely de e P 1252-000h News Leos LEaghos - rsleamarao: da clangjanteio,

Foomm Ris-Grardense de Contratagan & Gestaa Pubbica, H0
Plansjamerio dos Lislagde: & Dobormeio oo 2o de Hetznd

ek

Ll de imarchldags Administrallva = 25 anos, 2015, [Sanans)
Semiindria Movo BusalfRE, 2005 1Serrdeia

Trabnamande Soflware FICATES Widulo Caleuta - Transparte Escodar. 2076, [ Cuira)

Foeuam Anunl ks Dogunbes Exldsio 3017, 2017, (Qula)
Lzl dge Imprebldads Admiblsrative - 25 ance! g spaciiies e slesalive,, 72017, (Tariobniy)

[hehates wobre o Csfatubs das Cstatas |Lel 13.30390) Hoves parsdigmas e Governanga
Gorporathen, Gondratos Adelnistrabives ¢ Responsabibdace, 2006, 0 Senindnn

2rt Etgavatisanf Sanfa
Hrspalaliy - Macal Tom

Ao Culural pedd Dogital leren, 2015 (Coeepeasn)
RIS RIS il el el sevede prosiders.

SEMIMARIO DE GERAS PUBLIGAS, 2015, iSemnaia)

Ell Samana Acadamien do Cursa da Doasilo EsbiemFAREE 2014, Ba

Coetlerencsta roda) F* Cncontre de Somirole Inlerno, 2072, (Encanirs;
An prosipdns © restnodes de Ghreo arc ce mardat,

& Chamacn de Cencllingio o Arbilmgam de Adminivbegic Federsl cama steaments de
Autacomposicio, 201 (Encanlra)

Lovesdelacin Deal nofa) Vil Encandre da Conlmales Inlemcs o Ria Grands do Sal. 23002, Sresitn]
A praibipies o eeticies do 0kTo gne o= mardalo,

ERCO: Encontra Ragicnal do Contrele & Orientagan - TCORS. 2001, [Ercerdcl

Conlnrenasia noda) | Simpesio Estadual Legisiaive ¢ Socledade ¢ Sacledade, 2011 (Slmpasks;
O Cortmie de Legislativn nes Processns Lidietrian do Exeealboe.

Aareapelasa Dal naia) b ERMOLE - Encenbea Bunicpal de Orionksgie em Licitgies o Candrabay
2011, (Enoanha]

“Asezso o Mescados @ Comarns Gavemamertys® ¢ Dosorigdo do Objele pera Compras” Puslicas.

Dl neda) @ Encontra di Secrattrles Municiaaiz de sdminsshagha o da Gowerna,
ol

Aoz Parcerizs Poblice-Privadas e o Desshos da Adminigiragio Plblica, 20100 (Sermdria)

Audidnela Palllcs: Ok vinle anos do OO0 & a Munigipalizagia dos Direitas do Conaosdor, 2040
Charny

Apreseréasta Oral neda) Reunlso do Contelihe do Assessoras Munloipate ge Comundeagio Soclal -
CEASCOMFAMURE, 2010, [Citral

Canlratagia des Serdpss de Publisnsda per maln ds Acdanss oe *mpaganda s Beigdas 2010 - lnvkes
vio aluagas ivunilpal

%° Dnppntro dos Procuradores e Asseesares Juridigoe Bunicipais . 2208, (Enganhis;

Aprasaniaghn Oral rals) & &ulher na Cenara Poliilco = Encontro de Primedras-Samas, 2008,
(Enganiing
A bz de Prera-Dama va Sdotinisregis boacipal,

Sdadarador naia) Eneentra de Drientacao sobre o Funde Mumcsal de Saude, 2002 {Coeontra)
nplantaghs

I,

Apragamachn Oral najs) Drismega sobs a CHPJ do Funda Municipal de Sadohe « 15 Jant0e. 004,
(EnGontia]
Implantagag o

Contrmagss de Servigos Tercerizados na Admmigtiagoe Poldics - BAT, 2008, {Sami

Jomnada Téoniea Ambsental, 2005 [Oura)

Spresan [Efis! i Legilagio Eleiforad, 2008 (Sapardin;
Condulas Vedadus & Geslao Podica s S Gzl

Cordemercizia nala) Wuniclpal 2002 « Cangresso e Feira Macional de Produtas e 2esvico para
Munlcipias. 7008, (Cenaressn)
Licitaghas.

Apmmeeizgia de Pester s Painel nola) Seminaric Legislagdo Eledoral, 20us. (Semrana)
Prncipas Condufzs Yegodas & 5esiso Pablca emAnz Eleiara

hitps:anes copo.brfoviatteswabipkyg Impovlrata

031

24729



Q80172022 1408
Al

41,

53,

54,

35,

6,

87.

&0,

51,

L

G,

Gy,

i,

Curriculo Lattes

ELEH

¥l Congre=so de Dircho Tributark am Queshla, S008, poo

Boggankzfu Dral nufa) 5 Semindrio dos Seoresdrias Musniclbals de Fesenda o Firancas do RS
2607, (Semindrio]
Loy dg Hesponsabiidacs Fisl @ e pegetivas de angaramenia oo geaian,

Az Ernpresas oo Zanwomrenis Bisce Esladaas o o Lol L2300,

"u.pn-"r'nla-"'lr.- Hral anla) Samlndria: E.ar.-aan'.pnm F\.lllbmnlal A frasil - Nave Marco Regulsndrie o
iamants par on M F007
Sermunmeri sl

nlal me Trosi - hﬂ:'.-l: i .:n:: Hogalatir e o =laarclamars paa o5

| Fdnem Entaifual salere Ruveccas Parficulures do Patrimama Ratural « SPEHNs 2006 (s

Eprasenlaghc Oral a3la) F Eneentro de Corsdroins Imesrnuntcmals. Z0IE. (neantea)
Pabazira subwe Soredroos iemmun cipais de Sakce:

Apeesnnlagan Ural nala) Quedtdas Bajavanies 1o Elaboracdo do Plane Diretor « Sovias go Sel, 2
{Ercerita)
Elatmmanin da Lei de Plane Dreter.

Apracaniacihe Oral nola) Questies Relevantes ra Elaboracdo da Blano Dirabar - ful, 2UGE, (Facaniiad
Dabanazic da Lei de Blane Qroier

fipresentacac dral nafa) Questdas Aslevsnbs ta Sabaragio g Plane Direiar - Pazso Fundoe, 2006
‘encanti;
siabaracAc ¢a L e Plano Drslor.

aproszniacas Ol najn) Questdes Rolovantts na Elboragio do Plene Ditatar - Sants Ceur de Sl
S0, (Enmanling
Elaboeahs da Lai Jo Plane Cerzla,

Apraramaghs O a2 Quesd e Refevanies g Blsborasio do Plane Dirctor = Santa Maria, 2000
{Envantro
Haboragas oa Lo da Plans Ciralarn

Apresentagas Ol nalal Seminana Reglonal - spedalcoansants da Seethe Musiclpal 2005,
FSrrmanc|
Fralare palesirs schry Agpectos Jursicos Rekva et va Gasiby Publica,

Apresemazas Ul rolai Saminana sobre Plana Oirecor come Inatrurmrde da Paliticn Urtana, 2005,
LEsminane
Hernrana sahre Fena Dirsar coma Insiuesanls en =aliea L lsna,

aprassiladiy Dl i
Palesirg s o Wur

a1 Siepdsie Brasilaro de Dits Ambneakal, 2006 Simpcsing
ey Pleniz framienla,

Apresentazha Ucd nafa) 25" Congressa de Municipics oo Ria Grantds de Sal 2908, iDeogesea)
U proczsso de municoalzagha do mak ambloree & suas anodaghas,

Aprazamagha Ol nold) 2 Encordne dag Asesacres e Comutizacio Socml do Mo Grande do Sal,

SN0, [Eraening]
Pt e Ligal
{ As-chas: F

Al AT AT
VeE Erondves & ACObEhasks Filitcs dvn Gup

A Providgénca Scoial e os Munlciplos « SIPAS,

Earirace)

Cenadrsios Pildices tie Regdo 3ol -Frenie Nacional de Prefuitoz, 2005 /Semindrg
Dldlego Fablico 200E, 2005 (Seminaro;

ARrAsamaza1 O moa] Encanire $e Kuniciplos de 8° Coordanadoria fegienal de Educacdo - CRE,
.'_‘:I:lb LEr wnln

rasinmn Ciakn ATHOISEENA
Suu L l..t- albanpue Faliis Eusndnvin e Ay

raeds Pk e Gargy

Gesiio dos Cardratus Admindsiralives Exfiora NOJ Leda., 2007 (Simpesio)

Hewas Administracoes: Qualificando a Adnsinlstrgan, 20020 |[Scmndia)

Al g Ll il | Seiminesia Gegtan W lnlclwl s SHisly SIS St
Canlialagias pera G PACS —PSF o Conedrcios ®a0cas Ja Spodb,

Paleraz-whyes Sernidforss puldoog

Arwra v ol Oivsio A

Satures de alnvdace Pallos Crontvvcn e Acnvigingzs Frince eon Gurgy

Aprasaniacan (Duires Fammas| rejaiEncontro zobre Sonsarclos Imtemmuniclpals. 2004, (Enzonino)
Faesira sahne Instaucin da Gorsers o Intemiamicipal.

Ealawag-chawn. Cansamias Fallras

chmann Dl A
Suloras de ahvidece: Pulilics Scondenis & Aimeieivagds Pulsilse s Gerd!

Spresentacac Jral najal Reenine Grdinaria do Conselbo Deliberativa da ASSEDSSA, 2004, (Dukz)
trrscrmes Intermuncinaks de Saide.

A Aannneiands A an @t

Conno criar win Funde de Pensdo-vincule asscoalivg - MPAS, 3005, 1Zemogeia)

suvasantagde Gral anfa) Raunlfo ge Prefaiios da sssociagda da Municiples da Literal Raorie =
AMLINORTE. 2003. (Zuta)

Palzsra sobrs Consdruos Flgrmunicipeis - Sapecioy Légay g lnzihcimneis,

Ealavras-ahave: Conadrncs Futnoos

“iroas da connecmentoc Sverls AcTvmsinelas

Gofores de ginadane. Fodnza Loondmiza e Achmisimede Sobien 2o Sent

s el noda) Bamindrio de Reglonallzaglo e Insbuinentas de Gestio do SUS, 2000

vragae o8 Dorad piog cont neumrenkn da Wakiieada Ao S

Apresertacda Dl re(a) Xl Congresso e Municipivs do Ria Granade de Sual. 2000, iCorgpanaa)
B i ain oo ek Anbisele

Satores de anddade: Foinne Econdmize o Adnimeimeds Aobioa 26 Gom!

Aprasantaganc Oral najal 1° Samitdea da Dieedlies do Combumidar, 2002, [Zaminanis)
Fuppureabiivecds e Poder Publico Morispal ng Cefesz da Comzamedar,
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Curriculy Lattes

A Pravidinesin g o Conirels Intanra pa Admaistragae - TGEFRS, SO0, [Eress)

ApeannmRGhn Oral anla) Beuniio de Prefeitos do Associacdo oo Munloilos de Zona 5] —
ATOMNABLIL, FO02, (L)

srsticks Inlermunicpais - Aspamon
Palwvechive Cansarogs Pablcos
Arnis dio comhesimenio; Diria Aam
Setores do alvinade: Hottina Ecandel

o DAl Codie,

i
A Py arn Gy

Apreseivachd Oral raa ) Redsihe de Seavelim de Secrolinos Municipas ge Adminlstraghe a

Giareaene, 002, (Quirad

Lhegn eerwsrado du sela, suhsakie e

Paavrar-chave: Jons pubicos

Arzas oo condonmenta; Do Ads
e adtadanR: Palica Fnod

i e Akt Bitieg eon Germ

Apresmertagzio Ol rofa) Reunize dos Coardanadems wa PACHIFEF, TO02, (Cuta)
Elrroml L al da Beapoces iade Pl

~shape! Meltonsabidagy Siscol
EORHCIT
Siovaa o athaians, Pol

whepsn Db oo Gy

Aaesnrizdo Dl noiay Assernbiela Garal da seanciagiio de Wonicipice do Encoct Superlar do
Hordeste - AMESNE, 2 i
Halesia achra Conlned di 0
agac Habhea o Sacdd
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CONTRATO SOCIAL

POR TRANSFORMAGAQO DE EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA PARA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA.

IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA
CNPJ MF N.° 32.651.451/0001-85 Folha 1/5

EDUARDO ANZILIERO, brasileiro, solteiro, maior e capaz, nascido em 03.11.1986, natu-
ral de Francisco Beltrdo, PR., empresario, portador da Cédula de Identidade Civil n.°
9.392.204-2, expedida pela SSP/PR em 14.09.2015 e portador do CPF MF n°®
062.856.909-28, residente e domiciliado na Travessa dos Estudantes n.® 84, Bairro Presi-
dente Kennedy em Francisco Beltrdo, Parana, CEP 85.605-080, TITULAR DA EMPRESA
INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE LIMITADA, gue gira sob o nome empresarial de
IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA — EIRELI, com sede na Travessa
dos Estudantes n.° 84, Centro, CEP 85.605-080 em Francisco Beltrao, Estado do Parana,
inscrita no CNPJ MF sob n.° 32.651.451/0001-85, com Ato Constitutivo arguivado na MM
Junta Comercial do Estado do Parana sob o NIRE n.° 41600821173 em 04.02.2019, fa-
zendo uso do que permite o paragrafo 3.° do artigo 968 da Lei n.° 10.406/2002, com
a redagdo alterada pelo artigo 10 da Lei Complementar n.° 128/2008, RESOLVE,
transformar a EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE LTDA em SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA, uma vez que admitiu a sécia MICHELLA KARINA MASSONI
MOREIRA, brasileira, solteira, maior e capaz, nascida em 25.02.1987, natural de Capa-
nema PR., empresaria, portadora da Cédula de Identidade Civil n.° 9.621.201-1 . expedida
pela SSP/PR em 29.01.2018 e portadora do CPF MF n.° 055.263.609-62, residente e
domiciliada na Rua Sdo Paulo n.° 1234, Apto 105, Edificio Gaia, Centro, em Francisco
Beltrdo, Parana, CEP B85.601-010, passando a constituir o tipo juridico de SOCIEDADE
EMPRESARIA LIMITADA, a qual sera regida nos termos dos artigos 1.052 a 1.087 do
Cdodigo Civil (Lei n.” 10.406/2002), tendo como regéncia supletiva as Normas Regimen-
tais das Sociedade Anénimas (Lei 6.404/1 9786) e pelo presente CONTRATO SOCIAL, ao
qual os socios se obrigam mutuamente e RESOLVEM alterar e consolidar os dados cons-
tantes do Ato Constitutivo, conforme as cléusulas e condigdes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade constituida sob a forma de sociedade empresaria
limitada, ira girar sob o nome empresarial de IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO
PUBLICA LTDA,

CLAUSULA SEGUNDA: Fica alterado o enderego da sede da empresa que era na Tra-
vessa dos Estudantes n.° 84, Centro, CEP 85.605-080 em Francisco Beltrao, Estado do
Parana, passara a ser na Rua Minas Gerais n.° 1391, Sala 502, 5.° Andar, Edificio Elion,

Bairro Nossa Senhora Aparecida, CEP 85.601-060 em Francisco Beltrac, Estado do Pa-
rana.

CLAUSULA TERCEIRA: A saciedade passara a ter por objeto social o ramo de atividade
de Prestacao de servigos de treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial em
gestao publica e privada. Prestagio de servigos de assessoria nas areas contabeis, juri-
dicas e de gestdo, a érgaos publicos e privados.

CLAUSULA QUARTA: O Capital Social no valor de R$ 100.000,00 (cem mil reais), fica
elevado para R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) dividide em 120.000 (cento e vinte
mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, o qual sera integralizado pelos s6-
cios na seguinte maneira:

a) — O sacio EDUARDO ANZILIERO, subscreve 100.000 (cem mil) quotas no valor de R$
1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 100.000,00 (cem mil reais) e os integraliza com

CERTIFICO O RECISETRO EM 25/01/2020 16:24 5S0B H° 4laosaelaed,
PROTOCOLO: 203577247 DE 25/01/2020, CODIGO DE VERIFICAGCAQ:
129002134323, MNIREB: 41205241257,
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CONTRATO SOCIAL

POR TRANSFORMACAO DE EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA PARA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA.

IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA
CNPJ MF N.® 32.651.451/0001-85 Folha 2/5

a incorporagéo do Capital Sacial da Empresa Individual de Responsabilidade Limitada,
ora transformada; e,

b) — A sécia MICHELLA KARINA MASSONI MOREIRA, subscreve 20.000 (vinte mil) quo-
tas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalizando R$ 20.000,00 (vinte mil reais) e
os integraliza em moeda corrente do pais neste ato.

CLAUSULA QUINTA: Em virtude da alteracio ocorrida o Capital Social no valor de RS
120.000,00 (cento e vinte mil reais), dividido em 120.000 (cento e vinte mil) quotas no
valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado na forma pre-
vista, fica assim distribuido entre os sacios:

__ s0cIos | _QUOTAS| VALORES)

EDUARDO ANZILIERO ‘ 100.000|  100.000,00 |

MICHELLA KARINA MASSONI MOREIRA 20.000 zn.ﬂun,%
5/ A |TOTAL 120.000|  120.000,00

CLAUSULA SEXTA: O sécio EDUARDO ANZILIERO, que possui na sociedade 100.000
(cem mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma totalizando R$ 100.000,00 (cem
mil reais), vende e transfere de forma onerosa para a s6cia MICHELLA KARINA MAS-
SONI MOREIRA, 40.000 (quarenta mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada uma,
totalizando R$ 40.000,00 (quarenta mil reais), pelo valor nominal e recebe a referida im-
portancia em moeda corrente do pais neste ato.

CLAUSULA SETIMA: Em virtude da alteracéo ocorrida o Capital Social no valor de R$
120.000,00 (cento e vinte mil reais), dividido em 120.000 (cento e vinte mil} quotas no

valor de R$ 1,00 (um real) cada uma, totalmente subscrito e integralizado na forma pre-
vista, fica assim distribuido entre os sécios:

A/

.-"'-'_
L
e

SOCIOS _ QUOTAS| VALORES
EDUARDO ANZILIERO 60.000 60.000,00
MICHELLA KARINA MASSONI MOREIRA 80.000 60.000,00
TOTAL | 120.000] 120.000,00 |

CLAUSULA OITAVA: A administracao da sociedade sera exercida pelos sdcios EDU-
ARDO ANZILIERO e MICHELLA KARINA MASSONI MOREIRA, com poderes e atribui-
¢oes de Administrar, autorizado o uso do nome empresarial individualmente, vedado, no
entanto, em atividades estranhas ao interesse social ou assumir obrigagées seja emn favor
de qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como onerar bens imdveis da sociedade,
sem autorizagao do outro sdcio

CLAUSULA NONA: Os Administradores declaram, sob as penas da lei, de que ndo estio
impedidos de exercer a administracio da sociedade, por lei especial, ou em virtude de
condenagdo criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos piblicos: ou por crime falimentar, de prevaricacéo,
peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de con-
sumo, fé publica ou a propriedade.
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CONTRATO SOCIAL

POR TRANSFORMAGCAO DE EMPRESA INDIVIDUAL DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA PARA SOCIEDADE EMPRESARIA LIMITADA.

IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA
CNPJ MF N.° 32.651.451/0001-85 Folha 3/5

CLAUSULA DECIMA: A responsabilidade de cada sécio & restrita ao valor de suas quo-
tas, mas todos respondem solidariamente pela integralizagéo do Capital Social.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: As quotas de capital sdo indivisiveis em relagédo a so-
ciedade e nao poderdo ser cedidas, transferidas, oneradas, caucionadas ou em penhadas
a terceiros sem o consentimento dos demais socios, a quem fica assegurado, em igual-
dade de condiges e preco o direito para a sua aquisicdo se postas a venda, com prazo
de trinta (30) dias para ser exercido o direito de preferéncia,
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Permanecem inalteradas as demais clausulas e con-
digdes contidas no Ato Constitutivo que nao colidiram direta ou indiretamente com as dis-
posicées decorrentes do presente instrumento.
CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: Tendo em vistas as alteragdes ora ajustadas e em
consaonancia com o que determina o artigo 2031 da Lei 10406/2002, os sodcios, RESOL-
VEM por este instrumento atualizar e consolidar o Contrato Social, tornado assim sem
efeito, a partir desta data, as clausulas e condicoes contidas no Ato Constitutivo que,

Sk oot adequado as disposigoes da referida Lei n.° 10.406/2002 aplicaveis a este tipo societario
passa a ter a seguinte redagao: _ i

; QL IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA

\J wIx CNPJ MF N.° 32.651.451/0001-85

" CONSOLIDACAO DO CONTRATO SOCIAL

EDUARDO ANZILIERO, brasileiro, solteiro, maior e capaz, nascido em 03.11 .1986, natu-
ral de Francisco Beltrdo, PR., empresario, portador da Ceédula de |dentidade Civil n.©
9.392.204-2, expedida pela SSP/PR em 14.09.2015 e portador do CPF MF n=°
062.856.909-28, residente e domiciliado na Travessa dos Estudantes n ° 84, Bairo Presi-
dente Kennedy em Francisco Beltrao, Parana, CEP 85.605-080; e,
MICHELLA KARINA MASSONI MOREIRA, brasileira, solteira, maior e capaz, nascida
em 25.02.1987, natural de Capanema PR., empresaria, portadora da Cédula de Identida-
de Civil n.° 9.621.201-1, expedida pela SSP/PR em 29.01.2018 e portadora do CPF MF
n.® 055.263.609-62, residente e domiciliada na Rua Sag Paulo n.° 1234, Apto 105, Edifi-
cio Gaia, Centro, em Francisco Beltrio, Parana, CEP 85.601-010:
Sécios componentes da sociedade empresaria limitada que gira sob o nome empresarial
de IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA, com sede na Rua Mi-
nas Gerais n.” 1391, Sala 502, 5.2 Andar, Edificio Ellon, Bairro Nossa Senhora Aparecida,
CEFP 85.601-060 em Francisco Beltrio, Estado do Parana, inscrita no CNPJ MF sob n.®
32.651.451/0001-85, com Ato Constitutivo arquivado na MM Junta Comercial do Estado
do Parana sob o NIRE n.° 41600821173 em 04.02.2019, a gual & regida sob a forma de
sociedade empresaria limitada nos termos dos artigos 1.052 a 1.087 do Cédigo Civil (Lei
n.® 10.406/2002), tendo como regéncia supletiva as Normas Regimentais das Sociedades
Andnimas (Lei n.° 6.404/76), RESOLVEM, por este instrumento atualizar e consolidar o
Contrato Social, conforme as clausulas e condigdes seguintes:
CLAUSULA PRIMEIRA: A sociedade constituida sob a forma de sociedade empresaria
limitada, gira sob o nome empresarial de IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAOQ
PUBLICA LTDA, com sede na Rua Minas Gerais n.° 1391, Sala 502, 5.° Andar, Edificio
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Ellon, Bairro Nossa Senhora Aparecida, CEP 85.601-080 em Franciscoc Beltrdo, Estado
do Parana.

CLAUSULA SEGUNDA: A sociedade tem por objeto social o ramo de atividade de Pres-
tagao de servigos de treinamento em desenvolvimento profissional e gerencial em gestao
publica e privada. Prestagdo de servigos de assessoria nas areas contabeis, juridicas e
de gestéo, a 6rgéos plblicos e privados.

CLAUSULA TERCEIRA: A sociedade iniciou as atividades em 08 de feversiro de 2019,
considerando a EIRELI & seu prazo de duragéo é indeterminado.

CLAUSULA QUARTA: O Capital Social no valor de R$ 120.000,00 (cento e vinte mil re-
ais), dividido em 120.000 (cento e vinte mil) quotas no valor de R$ 1,00 (um real) cada

uma, totalmente subscrito e integralizado na forma prevista, é assim distribuido entre 0s
sOcios:

SOCIOS QUOTAS| VALORES|
EDUARDO ANZILIERO ) 60.000 60.000,00
MICHELLA KARINA MASSONI MOREIRA 60.000 60.000,00
TOTAL 120.000|  120.000,00

CLAUSULA QUINTA: A responsabilidade de cada s6cio é restrita ao valor de suas quo-
tas, mas todos respondem solidariamente pela integralizacdo do Capital Social.
CLAUSULA SEXTA: As guotas de capital sdo indivisiveis em relagdo a sociedade e nao
poderao ser cedidas, transferidas, oneradas, caucionadas ou empenhadas a terceiros
sem o consentimento dos demais sécios, a quem fica assegurado, em igualdade de con-
digbes e prego o direito para a sua aquisicao se postas 4 venda, com praza de trinta (30)
dias para ser exercido o direito de preferéncia.

CLAUSULA SETIMA: A administracio da sociedade & exercida pelos sécios EDUARDO
ANZILIERQO e MICHELLA KARINA MASSONI MOREIRA, com poderes e atribuices de
Administrar, autorizado o uso do nome empresarial individualmente, vedado, no entanto,
em atividades estranhas ac interesse social ou assumir obrigagées seja em favor de
qualquer dos quotistas ou de terceiros, bem como cnerar bens imoveis da sociedade,
sem autorizagao do outro sécio.

CLAUSULA OITAVA: Ao término de cada exercicio social, em 31 de dezembro, 0s ad-
ministradores prestarfo contas justificadas de sua administracio, procedendo & elabora-
¢ao do inventario, do balango patrimonial e do balango de resultado econdmico, cabendo
aos sdcios, na propor¢éo das quotas, s lucros ou perdas apurados.

CLAUSULA NONA: Nos quatro primeiros meses ao término do exercicio social, os s6-
cios deliberaréo sobre as contas e designario administradores quando for o caso.
CLAUSULA DECIMA: A sociedade podera a qualguer tempo, abrir ou fechar filial ou ou-
tra dependéncia, mediante alteragio contratual assinada por fodos os sécios.
CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: Os sécios podersio de comum acordo, fixar uma retira-
da mensal, a titulo de pré-labore observadas as disposigdes regulamentares pertinentes.
CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: Falecendo ou interditado qualquer sdcio, a sociedade
continuara suas atividlades com os herdeiros, sucessores e o incapaz. Nao sendo possi-
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vel ou inexistindo interesse deste(s) ou do(s) socio(s) remanescente(s), o valor de seus
haveres serd apurado e liquidado com base na situagdo patrimonial da sociedade, a data
da resolugao verificada em balanco especialmente levantado.

Paragrafo Unico: O mesmo procedimento sera adotado em outros casos em que a soci-
edade se resolva em relagéo a seus sécios.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: Os Administradores declaram, sob as penas da Iei, de
que nao estdo impedidos de exercer a administragdo da sociedade, por lei especial, ou
em virtude de condenag&o criminal, ou por se encontrar sob efeitos dela, a pena que ve-
de, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborne, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, con-
tra o sistema financeiro nacional, contra normas de defesa da concofréncia, contra as
relagbes de consumo, fé publica ou a propriedade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: A sociedade podera distribuir lucros aos sdcios, lucros
acumulados ou lucros apurados em balangos intermedidrios, que serdo partilhados na
proporcac da participagdo de cada sécio no Capital Social.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: Os sécios declaram, sob as penas da Lei que a presente
empresa se enquadra na condigdo de MICROEMPRESA, nos termos da Lei Complemen-
tar n.° 123, de 14.12.2006.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: Fica eleito o foro da comarca de Francisco Beltrdo PR.,
para o exercicio e o cumprimento dos direitos e obrigages resultantes deste contrato.

E. por estarem em tudo justos e contratados, firmam o presente instrumento em uma via,
para que valha na melhor forma de direito.

Francisco Beliréio, 22 de janeiro de 2020
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA
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MINISTERIO DA FAZENDA
Secretaria da Receita Federal do Brasil
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS RELATIVOS AOS TRIBUTOS FEDERAIS E A DiVIDA
ATIVA DA UNIAO

Nome: IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAD PUBLICA LTDA
CNPJ: 32.651.451/0001-85

Ressalvado o direito de a Fazenda Nacional cobrar e inscrever guaisguer dividas de
responsabilidade do sujsito passivo acima identificado que vierem a ser apuradas, & cerificado gue
naoc constam pendéncias em seu nome, relativas a créditos tributarios administrados pela Secretaria
da Receita Federal do Brasil (RFB} e a inscricdes em Divida Ativa da Unido (DALY junto &
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN).

Esta certidao € valida para o estabelecimento matriz e suas filiais e, no caso de ente federativo, para
todos os orgaos & fundos publicos da administracac direta a ele vineulados. Refere-se a situacao do
sujeito passivo no dmbito da RFE & da PGFN & abrange inclusive as contribuicdes sociais previstas
nas alineas 'a’ a 'd' do paragrafo tnico do art. 11 da Lei n® 8.212, de 24 de julho de 1991,

A aceitagdo desta certidao esta condicionada a verificagéo de sua autenticidade na Internet, nos
enderegos <http:/rib.gov.brs ou =http:/haewpafn gov. bre=.

Certiddo emitida gratuitamente com base na Portaria Canjunta RFB/PGFN n® 1.751, de 2/10/2014.
Emitida as 16:25:41 do dia 03/05/2023 <hora e data de Brasilia>.

Valida até 30/10/2023,

Codigo de controle da certidao: C16A.A884.A160.0F53

Qualguer rasura ou emenda invalidara este documento.
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Estado do Parana ‘ N
Secretaria de Estado da Fazenda 046
Receita Estadual do Parana

Certidao Negativa
de Débitos Tributarios e de Divida Ativa Estadual
N° 030372425-23

Certidao fornecida para o CNPJ/MF:  32.651.451/0001-85
Nome: CNPJNAO CONSTA NO CADASTRO DE CONTRIBUINTES DO ICMS/PR

Ressalvadno o direito da Fazenda Pdblica Estadual inscrever & cobrar débitos ainda ndo
registrados ou que venham a ser apurados, certificamos que, verificando os registros da Secretaria de
Estado da Fazenda, constatamos ndo exislir pendéncias em nome do contribuinte acima identificado.
nesta data.

Obs.: Esta Certidao engloba todos os estabelecimentos da empresa e refere-se a débitos de
natureza tributaria & nao tributaria, bem como ao descumprimento de obrigacgdes tributarias acessarias.

Valida até 31/08/2023 - Fornecimento Gratuito

A autenticidade desta certiddo devera ser confirmada via Internet
www.fazenda.pr.gov.br

P 1 de 1
Eritido wia fienerf Fotlea (PR052523 16:27:307)



047

MUNICIPIO DE FRANCISCO BELTRAO
ESTADCO DO PARANA
SECRETARIA MUNICIPAL DA FAZENDA

CERTIDAO NEGATIVA
N°15574/2023

RAZAQ SOCIAL: IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAD PURI ACA LTDA

CNPJ: 32,651 451/0001-85

INSCRICAO MUNICIPAL: 309103

INSCRICAO ESTADUAL:

ALVARA: 20190114

ENDERECO: RUA Minas Gerais, 1391 - SL 302 Q217 L - NOSSA SENHORA APARECIDA CEP; $5601060 Francisco
Belirdo - PR

ATIVIDADE: Treinamento em desenvolvimento profissional & gerencial, Atividades de consultoria em gestdo empresarial,
excelo consultoria técnica especifica

Certificamos que ndo existem pendéneias em nome do contribuinte supramencionado relativas aos tributos administrados pela
Secretaria Municipal da Fazenda. Fica ressalvadn o direilo de a Fazenda Pablica do Municipio de Franciseo Belorio cobrar
quatsquer dividas provenientes de tributos que venham a ser apurados ou que se verifiquem a qualquer tempo, inclusive em
relagio ao perindo abrangido por esta certidio.

DATA DE EMISSAO: 0:2/05£2023
DATA DE VALIDADE: 29/10/2023
FINALIDADE: CONCORRENCIA i LICITACAD

CODIGO DE AUTENTICACAQ: 9ZTMIIBUFFHXI2X28B2RS

A autenticidade desta certiddo deverd ser confinmada na Internet, no endereco www franciscobeltrae pr.gov br

Certidiia crilida gratuclumentes pula internel S M255/2023 - Ta:n &35

Cuanliuer tasur invalidard ssre docwnenta,
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FIGRER JUDICIARIO
JUSTICE DO TRABALHO

CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS TRABALHISTAS

FNome: IAGP INSTITUTO APLICADD EM GESTAD PUBLTICA LTDAE (MATRIF E
FILIATS)

CMPJ: 32.651.451/0001-85%

Certiddo n": 18658012/2023

Expedicdo: 03/05/2023, 3s 1g:21:21

Validade: 30/10/2023 - 180 (cento e oitenta) dias, contados da data
de sua expedicio.

Certifica-se gue IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAC PUBLICA LTDA (MATRIZ
E FILIAIS), inscrito{a) no CNPJ sob o n® 32.651.451/0001-85, NAO
CONSTA como inadimplente =no Banco Nacional de Devedores
Trabalhistas.

Certiddo emitida com base nos arts, 642-A e 883-A da Consolidacgdo
das Leis do Trabalhc, acrescentados pelas Leis ns.® 12.440/2011 e
13.467/2017, e no Ato 01/2022 da CGJT, de 21 de janeiroc de 2022.

Os dados constantes desta Certiddoc s8c de responsabilidade dos
Tribunais do Trabalho.

No caso de pessoa juridica, a Certidio atesta a empresa em relacdo
a todos 08 seus estabelecimentos, agéncias ou filiais.

A aceitagdo desta certiddo condiciona-se & verificacdoc de sua
autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trakalho na
Internet (http://www.tst.jus.br).

Certiddo emitida gratuitamente.

INFORMAGCAO IMPORTANTE

Do Banco Nacional de Devedores Trabalhistas constam os dados
necessdrios a identificagfio das pessoas naturais e juridicas
inadimplentes perante a Justiga do Trabalho guanto &as obrigagdes
estabelecidas em sentenga condenatdria transitada em Julgado ou em
acordos judiciais trabalhistas, inclusive no concernente aoa
recolhimentos previdencidrios, a honordrios, a custas, a
emolumentos ou a recolhimentos determinados em lei; ou decorrentes
de execugdo de acordos firmados perante o Ministérie Piblica do
Trabalho, Comizsio de Conciliacdoc Prévia ou demais titulos que, por
disposicgdo legal, contiver forca executiva.

Diwviden e sugsstdesn: codbecstc

T
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CAIXA

CALKA ECOMNOMICS FEDERAL

Certificado de Regularidade
do FGTS - CRF

Inscricdo:  32.551.45L/0001-85

Raz3 -
50C?:|a'lu TAGR INSTITUTO APLICADD EM GESTAD PUBLICA LTDA

Endereco: FMIMAS GERAIS 1391 5L 502 ANDAR 5 EDIF / ALVORADA § FRANCISCO
BELTRAD / PR 7 B5601-060

A Caixa Econdmica Federal, no uso da atribuicdo gue lhe confere o Art.
7, da Lei 8.036, de 11 de maio de 1990, certifica que, nesta data, a
empresa acima identificada encontra-se em situacdo regular perante o
Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS,

O presente Certificado ndo servird de prova contra cobranca de
quaisquer debitos referentes a contribuicBes efou encargos devidos,
decorrentes das obrigacies com o FGTS.

Validade:25/04/2023 a 24/05/2023

Certificacdo Namero: 2023042502515206887812
Informacdo obtida em 03/05/2023 16:23:08

A utilizagdo deste Certificado para os fins previstos em Lel esta
condicionada a verificagdc de autenticidade no site da Caixa:
www.caixa.gov.br

hittps: deonsulta-orf caixa.gov. brinonsulta crifpagesiconsultaEmpregador. jsf 11
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CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Certidao negativa correcional (CGU-PJ, CEIS, CNEP e CEPIM)
Consultado: IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA
CPF/CNPI; 32.651.451/0001-85

Certifica-se que, em consulia aos cadastros CGU-PI, CEIS, CNEP e CEPIM mantidos pela Corregedoria-
Gieral da Unido, NAQ CONSTAM registros de penalidades vigentes relativas ao CNPI/CPF consultado.

Destaca-se gue, nos termos da legislagdo vigente, os referidos codastros consolidam informuages prestadas pefos entes
piblicos, de todos os Poderes ¢ esferas de povern,

O Sistema CGU-P) consolida os dades sobre o andamento dos processos administrativos de respansabilizacde de cnies
provados no Poder Executive Federal,

L ulineas e Suspensay (CEIS) apresenta a relacdo de empresas e pessoas fisicas e
safreram sangies que implicaram o restrigdo de participar de licitagdes on de celehrar contratos com a Adwinistragio
Puihiica.

O Cadastro Neci 2 Empres s (CNEP) apresenta a relagdo de empresas que sofreram gualguer das prnicies
previstas na Lei 0" 12.846/2003 (Lei Anticorrupedo).

0} Cadysire de Entidad, ivirdas sem Fing Lucrativas | [elay (CEPIM) apresenta a relagio de entidades privadas sem
fins Iucrativos que estdo impedidas de celebrar novos convénios, contratos de repasse on fermoy de parceria cont a
Administragdo Pablica Federal, em funcio de irregutaridades ndo resolvidas em convinios, contratos de repasse ou fernos

de parceria firmados anteriormente.

Certiddo emirtida ds 16:19:56 do dia 03/05/2023 |, com validade até o dia 02/06/2023.

Link para consulta da verificagiio da certidao https:/

Codigo de controle da certidio: kOC2N2rChCFotUWdvbui

Chulguer rasura ou emenda invalidard este documento.

0



TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
CERTIDAO NEGATIVA
DE

LICITANTES INIDONEOS

Nome completo: IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA

CPF/CNPI: 32.651.451/0001-85

O Tribunal de Contas da Unifio CERTIFICA que, na presente data, o (a) requerente
acima identificado(a) NAQ CONSTA da relaciio de responsiveis inidoneos para
participar de licitagio na administra¢iio pablica federal, por decisio deste Tribunal, nos
termos do art. 46 da Lei n” 8.443/92 (Lei Orgénica do TCU),

Nao constam da relagio consultada para emissio desta certidio os responsiveis ainda nio
notificados do teor dos acordiios condenatdrios, aqueles cujas condenacdes tenham tido seu
prazo de vigéncia expirado, bem como aqueles cujas apreciagies Estejam suspensas em razio
de interposicio de recurso com efeito suspensivo ou de decisfo judicial.

Certiddo emilida as 15:09:08 do dia 03/05/2023. com validade de trinta dias a contar da
cmissio.

A veracidade das informagdes aqui prestadas podem ser confirmadas no sitio
hitps://contas.teu.gov.briords/f?p=INABILITADO:5

Cédigo de controle da certidio: AJV3030523150908

Atengdo: qualguer rasura ou emenda invalidard este documento,

03:



Governo do Estado do Parena = i@
N/~ Lo o g 5
V Secretaria de Fslado da Indlstiz, Comércio & Servicos PARANA

Junta Comercial do Eslado oo Parang

JUCEPAR
CERTIDAO SIMPLIFICADA
Sistema Macional de Regisiro de Empresas Mercantis - SINREM
Cerlificamng que 25 niormagtes abain constanm dos doocuments auhaddos
nesis Junly Comerial @ 530 vigeries na dalh ca sua expedicao. - —
irhlnmr! Empresatial: INGP INSTITUTD APLICADO EM GESTAG PUBLICA LTDA Protacolo: FAGESIG117 15

|

| Matureza Juridics: Sosiadaca Empresdria Linilada
i

| NIRE {Sede) | CNPJ Data de Ato Constitutiva | Inicio de Atlvidade !
| 41209261207 | 32651 451/0001-85 04:02/2019 NRME201 9 ]
e — ml-.... - e ——————— S A S

i Endereco Completa |
i Ruz Minas Gerais. N® 1397, SALA 502.ANDAR 5..EDIF FLLON . Mossa Serhaora Aparacida - Francisco Beltrae/PH - CEP 8560 1-08D {

i NN

e g

| Objeto Social o i
PRESTAGAG DE SERVIGOS DE TREINAMENTO EM DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E GERENGIAL EM GESTAC PUBLICA £ PRIVADA, !
| PRESTAGAQ DE SERVIGOS DE ASSESSORIA NAS AREAS CONTABEIS. JURIDICAS E DE GESTAQ A ORAGADS PUBLICOS E PRAIVADOS.

Capital Social | Porte Prazo de Duracdo |
Rf 120.000,00 (canto e vinta mil reais) ME {Microemprasa) Irdaterminada J
Capital Integralizado

f
|
]l R 120.000,00 [cento & vinte mil raais)

E Dados do Sacia

| Mome CPFCHNPJ Particlpagao no capital Espécie de socio Administradar Términa do mandata
| EDLIARDO ANZILIERS 0562.856.9058-24 RS BO.C00,00 Sacio 5 Incelarminads
| Name CPFICHPJ Pariicipagio na capital Espécie de sdcio Adminigtrador Termino do mandato
] MICHELLA KARINA 055.263.609-62 A3 60,200.00 Shcio g Indeterminaun

{ MASSON| MOREIRA

e T

| Dados do Administrador

| Nome CPF Término do mandato ;
| EDUARDO ANZILIERG 082.858.504-24 Inclelerminada i
{ Nome CPF Término do mandato F
E RMIGHELLA KARINS MASSONI MOREIRA 085,263 B09-52 Indetarminado :
F___ P it e . PEPINELRRLr S 1
| Ultimo Arquivamento J Situagas

| Data Mumera Ato'eventos i ATIVA

i 29:071/2020 12009251207 0027022 - ALTERACAD DE DADOS EDE : Status E
1 NOME EMPRESARIAL | SEM STATUS j

Ezla cartidfa izi emilida autematicamenla em 07002023, 45 14:09:51 (horério de Brasilia).
Se impressa. verilicar sua autenticidade no htips:iwww.empresalacil.pr.gov.br, com o codige JSGIGRGEK,

AT

PRCZ31S11711E

LEANDRO MARCOS RAYSEL BISCALA
Secredringz) Gesal

Tdet



DAOE/2023, 1624 hitpsfsenvicos 1ce.prgovbrisenicos/sry_certidaoTCexbican. aspornumtanirole= 15587 7464
053
TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DO PARANA

Certiddo Negativa de Pendéncias

CNPI: 32.651.451/0001-85
Requerente: IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA

O Tribunal de Contas do Estado de Parana CERTIFICA, em consulta ao banco de dados da Coordenadoria de
Menitoramento e Execucies - CMEX, que, nesta data, n3o consta registro de pendéncias, referentes a contas
julgadas irregulares nos (iltimos 8 (oito) anos e sancées ou determinacdes, de responsabilidade do
requerente.

Esta certiddo ndo se aplica aos seguintes casos:

a) aos registros para obtencio de certiddo liberatéria pelas entidades e suas vinculadas, cenforme Instrucio
Mormativa n® 68/2012;

b) aos registros constantes da apreciacido pelo Tribunal, mediante emissio de parecer prévio, das contas
anuais prestadas pelos chefes dos poderes executivo estadual e municipais, conforme inciso I, do art. 19, da
Lei Complementar n® 113/2005.

Certiddo emitida em 03/05/2023 16:24:51, com validade de 30 (trinta) dias, a contar da emissaa.

A autenticidade desta certidao podera ser confirmada no site www.tce.pr.gov.br mediante digitagio do
codigo de controle,

Codigo de controle desta certid3o: 155877864

Certidao emitida nos termos da Instrucdo de Servico n° 92, de 15/12/2014.

hltps:iservicos.lee.pr.gov.briservicos/sry_ceridanTCexibicas.as pxrtrnumCaonirole=15587 7864 i



MUNICIPIO DE
CORONEL DOMINGOS SOARES 054

CMP.) 01614415/0001-18

PARECER CONTABIL

Os tramites lcgais deste processo obedecerdo ao disposto na Lei de Dircirizes
Orcamentdrias conforme os itens abaixo. respeitados os limitadores constantes do orcamento
aprovado para 2023,

Informamos a exisiéncia de previsio orgamentdria para assegurar o pagamento das
obrigacdes decorrentes de possivel contratagio do objeto: Participagio em curso presencial junto
a cidade de I'rancisco Beltro, entre os dias 10 e 11 de maio de 2023, cujo tema aborda: “Fase
interna — Os instrumenios de Planejamento da Contratagio (ETP. TR, PCA na Nova Lei de
Licitagdes na Pratica™

Especificacio de Dotagdes:

03 Departamento de Administracio

001 Departamento de Administraciio

04.122.0003.2007 Manutenciio das Atividades do Departamento de Administragio
Conta de despesa 460 - fonte de recurso 000

Naturcza da despesa do orgamento
33.90.39.00.00. - Outros servigos de terceiros — Pessoa Juridica

Ressalva-se, contudo, que o presente parecer se restringe meramente a indicar a existéncia de
dotagdes orgamentarias especificas e suficientes. ndo havendo com isso destagque ou
aprisionamento de recursos. Ou seja, visa tio somente apontar a existéncia de previsio de recursos
orcamentarios no exercicio para fins de atendimento ao despacho inaugural e ao disposto no art.
7%, §2° inciso IIL, arl. 14, ambos da lei 8.666/93. A andlise de existéncia de disponibilidade de
recursos financeiros fica reservada para o momento posterior a conlirmagdo da contratagio e
anterior a realizagio da despesa decorrente da etapa de empenho, conforme art. 58 ¢ SS da lei
4.320/64. Bem como ndo compete & contabilidade a andlise e determinagio do objeto da compra.

Por fim, alerta-se que, caso a soma global das obriga¢des de mesma naturcza venha a
superar o valor das dotagdes indicadas acima, podera haver limitagio de empenho e bloqueio de
rcalizacdo das despesas decorrentes.

Coronel Domingos Soares, 08 de maio de 2023,

AL Ca‘—al‘f'\lu_,-_;f?t:.,
aniele P71 Bringhentti
Contadora CRC PR-047272/0-2

CENTRO ADMINISTRATIVD ADAD REIS - AV ARAUCARIA, 3120 - FOME/FAX 96-3254-1166 -CEP 85557000 - PR



MUNICIPIO DE
CORONEL DOMINGOS SOARES

CHNPJ 01614415/0001-18

Parecer de Licitacdo 30/2023

Origem: Gahincte
Destino: Comissio Permanente de Licitacdes
Considerando:

I. A necessidade de dar suprimento{os) a (as) demanda (as) em anexo para Incxigibilidade
referente a Contratagdo da empresa especializada “Instituto Aplicado em Gestao Piblica™
para oferta de curso de capacitagdo no tema “Tase interna — s instrumentos de
Planejamento da Contratagio (E'1TP. TR, PCA na Nova Leil de Licitagdes na Pratica”, a
ser executado nos dias 10 e 11/05/2023, no Municipio de Francisco Belltrio/PR,

2. O contido na Lei de 8.660 de 21 de junho de 1993 bem como suas demais alteragdes, a
Lei de Responsabilidade Fiscal somando-se ainda aos principios que reeem a
administragdo plblica de uma maneira geral;

3. A existéneia prévia das respectivas dotagbes orgamentarias aliado a existéncia dos
recursos financeiros para a quitagio das despesas que virdo a se orniginar da eventual
contratacdo;

Determino;

Que a Comissiio Permanente de Licitagdes, proceda todos os atos necessarios., estritamente
dentro da competéncia para a construcio do processo, prelerencialmente “Tnexigibilidade™.
a fim de que se seja realizado o servigo para aperfeicoamento do(s) objeto(s): Contratacio
da empresa especializada “Instituto Aplicado em Gestdo Publica™ para oferta de curso de
capacitacio no tema “Fase interna — Os instrumentos de Plancjamento da Contratacio
(LTP. TR, PCA na Nova Lei de Licitagbes na Pratica”, a ser execulado nos dias 10 ¢
11/05/2023, no Municipio de Francisco Beltrio/PR. Limitado ao teto maximo de R¥
2.580.00 (dois mil, gquinhentos e oitenta reais). levando em conta as necessidades do servico
publico, com quantias estimadas ¢ valores previamente orcados, tudo de acordo com a
demanda informada através do Termo de Releréncia realivado pelo Gabinete do Prefeito.

Coronel Domingos Soares, 08 de maio de 2023,

AIT 9
Jandir Bandiera

Prefeito Municipal

CENTRD ARMINISTRATIVO ABRO REIS - RV ARAUCARIA, 3120 - FONE/FAX 46-3254-1166 - CEP B5557000 - PR




MUNICiPIO DE _
CORONEL DOMINGOS SOARES {55

CHPJ 316144 15/0001-14

PROCESSO N.° 52/2023
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO N° 22/2023

JUSTIFICATIVA E FUNDAMENTACAQ

Considerando a solicitagio do Departamento Municipal de Gabinete do Prefeito . sc [az
necessario o presente processo de inexigibilidade a [im de realizar-se Contrataciio da empresa
especializada “Instituto Aplicado em Gestdo Pablica™ para oferta de curso de capacitacio no tema
“T'ase interna — Os instrumentos de Planejamento da Contratagio (ETP. TR, PCA na Nova Lei
de Licitaghes na Pratica”, a ser executado nos dias 10 e 11/05/2023, no Municipio de Francisco
Beltrdo/PR., com a empresa IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA.
CNPJ n® 32.651.451/0001-85.

Considerando que exisle a necessidade de se adequar a Nova Lei de Licitacdes ¢ o Estudo Téenico
Preliminar - ETP. nos termos da lei 14.133/21, trata-s¢ de documento constitutivo da primeira
elapa do plangjamento de contratagiio, scrvindo para caracterizar o interesse piblico envolvido e
a sua melhor solugdo. O termo de referéncia ou o projeto basico € o documento, elaborado a partir
dos estudos téenicos preliminares, deve conter os clementos necessdrios e suficientes, com nivel
de precisiio adequado. para caracterizar o objeto da licitagdo. O Plano Anual de Contratagdes
(PAC) € o instrumento que consolida todas as compras e contratagdes que o orgdo ou entidade
pretende realizar ou prorrogar, no ano seguinte, e contempla bens, servigos, obras e solucdes dc
tecnologia da imlormacio.

Considerando que esta municipalidade vem se implementando a Nova e de Licilagdes, bem
como ¢ de suma importincia a capacitagio de servidores para a melhor formagio dos
instrumentos a serem elaborados.

Considerando que em comparaciio com semclhantes capacitagtes realizadas sobre o tema no
mercado regional ¢ cstadual vislumbramos que os patamares de precos praticados, no presente
caso, estdio em consondncia com as medias, inclusive das ja pagas por este Municipio em outros
evenlos correlatos, levando-se em conta a grade curricular do curso e do corpo docente. aliado a
estrutura técnica ¢ de mercado apresentada pela pessoa juridica escolhida: TAGP Instituto
Aplicado em Gestao Pablica Lida-CNPI 32651451/0001-85;

Considerando que a instauragio de pregio habitual para a contratagdo destes servigos nio se
mostraria eficaz, quer seja pelos custos relativamente baixos, quer scja pelas peculiaridades da
formacio que resultaria em comparacio infrutilera de condigdes entre eventuais licitantes;
Considerando que em mesma forma, a instauragéio de processo de dispensa néo teria resultados
eletivos pois, ainda que dentro dos patamares de valores da Lei 8666, a formacio de no minimo
trés orcamentos de igual objeto seria impossivel de se obler, j4 que cada instituicdo que
desenvolve cstas capacitagtes tem uma grade curricular propria, um corpo docente especifico e
toda uma didatica aleita aquela mstituicio. além de cronogramas, locais, datas, horarios
especificos e, no apresentado em tela, € o que se amolda, no momento, para a demanda.

Reilera-se que a empresa destacada para a relerida aquisigio/contratagiio se mostra como
alternativa mais plausivel devido a sua notdria especializacio no ramo conforme documentagio
em anexo 4o presente processo, lomando como fundamentagiio legal o disposto no caput do artigo
25, da Lei Federal 8666/93 e suas alteracbes, uma ver que o objeto € de natureza singular passivel
de enguadramento na hipotese do artigo citado,

DESCRICAO DO OBJETC

CENTRO ABMINISTRATIVE ADAD REIS - AV ARRUCARIA, 3120 - FONE/FAX 46-3254-1166 - CEP 85557000 - PR



MUNICIPIO DE

CHPEJ 016144150001-18

Contratagiio da empresa especializada “Instituto Aplicado em Gestio Pablica” para oferta de
curso de capacilagdo no tema “Fase inlerna — Os instrumentos de Planejamento da Contratagio
(ETP. TR. PCA na Nova Lei de Licitagdes na Pratica™, a ser exceutado nos dias 10 e 11/05/2023.
no Municipio de Francisco Beltrio/PR.

O objeto da contratagdo diz respeito a participagio em curso presencial junto a cidade de
Francisco Beltrfo, Estado do Parana entre os dias 10 e 11 de maio de 2023, cujo tema aborda
“Fase interna — Os instrumentos de Planejamento da Contratagio (ETP. TR, PCA na Nova Lei
de Licitagdes na Pratica™.

4.2 Se propdem, nesle momento, a participagio de dois servidores desta municipalidade.

43 Em contato com a inslituigho, levando em conta mais de um participanie desta
municipalidade. nos loi posto o custo total da ordem de R$2.580.00 (dois mil quinhentos e oitenta
reais), que serd pago antes da realizagio do evento através de bolelo a ser emitido em desfavor
desta municipalidade quando da cmissio da respectiva nota fiscal de prestacio de servicos,

EXECUTOR/FORNECEDOR

Nome: IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA
CNPJ: 32.651.451/0001-85
IAGP INSTITUTO APLICADO EM GESTAQ PUBLICA LTDA

Lote|ltem|Produto/Servigo UnidadejQuantidade|Preco  |Prego
total
1 |1 |Contratacdo da empresa especializada "Instituto LN 1,00 2.580,00[2. 580,00

Aplicado em Gestao Publica” para oferta de curso de
capacitagdo no tema "Fase interna — Os instrumentos
de Plangjamento da Contratacao (ETP. TR, PCA na
Mova Lei de Licitactes na Pratica”, a ser executado
nos dias 10 e 11/05/2023, no Municipio de Francisco
Beltréio/PR.

TOTAL : 2 580,00

DEMAIS RAZOES DA ESCOLH,

Verifica-se, do arcabougo de documentos acostados ao presente processo, a regularidade juridica
do proponente assim como se constata de documentos [iscais(NFs) da execugio de objeto similar
a oulros entes federativos cujos valores praticados ndo apresentam distingdo entre os demais entes
nio ensejando disparidades de subfaturamento ou super laturamento em relagdo a proposta
apresentada ao Municipio de Coronel Domingos Soares.

A regularidade fiscal, certiddes negativas, foram oportunamente acostadas ao processo cujo
quadro resumo se apresenta abaixo,

O compeéndio de documentos que estiio anexados & proposta foram analisados pela equipe
municipal tendo exarado o Termo de Releréncia e Parecer.

O fornecimento/exccugdo em tela limita-se a importincia de:
2.580,00 (Dois Mil, Quinhentos e Oilenta Reais)

NOTA FISCAL

A Mota Fiscal deve ser encaminhada na e-mail compraspmcds@gmail.com no mesmo dia de sua
Emissao.

CENTRO ADMINISTRATIVO ADAD REIS - AV ARAUCARIA, 3120 - FONE/FAX 46-3254-1166 — CEP 65557000 - PR
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MUNICIPIO DE

CORONEL DOMINGOS SOARES 05
CNPJ 01614415/0001-18
"
REGULARIDADE FISCA )
Orgdo de Origem [dentificacdo Emissio Validade

Receita Federal

C16A.A884.A4160.0153

03/05/2023

30410/2023

Receita Estadual

030372425-23

03/0)5/2023

31/08/2023 |

Receita Municipal

| 5574/2023

02/05/2023

20/10:2023

Debitos Trabalhistas

18658013/2023

03/05/72023

30/10:2023

FGTS

2023042502515206887812

03/03/2023

24/05/2023

Coronel Domingos Soares-PR, 08/05/2023.

( I 1) Vip
AT\.’TJ A LR Al
R[}hf‘h
Presidente da Comissiio de
Licitagdes

CENTRO ADMINISTRATIVO ADAD REIS - AV ARAUGARIA, 3120 - FONE/FAX 46-3253-1166 — CEP 85557000 - PR




MUNICIPIO DE -
CORONEL DOMINGOS SOARES 058

CMP.) C1614415/0001-18

INDICACAO DE RECURSOS E DOTACOES ORCAMENTARIAS

Qs tramites legais deste processo obedecerfo ao disposto na Lei de Diretrizes
Orcamentdrias conforme os ilens abaixo. respeitados os limitadores constantes do orcamento
aprovado para 2023,

Para concorrer a despesa do objeto resultante da presente licitagfo. a fim de que seja
adquirido/contratado  Contratagio da empresa especializada “Instituto Aplicado em Gestio
Piablica™ para oferta de curso de capacitagdo no tema “Fase interna — Os instrumentos de
Planejamento da Contratagiio (E1P. TR, PCA na Nova lei de LicilacGes na Pratica”, a ser
exceutado nos dias 10 e 11/05/2023, no Municipio de Francisco Beltrdo/PR., de acordo com as
especificagdes constanles do Termo de Referéneia firmado pela direciio do Gabinete do Preleito.
$80 08 scguintes:

Dotacoes:

[Dotagdes

Exercicioda  |Conta da Funcional programatica {Fc:-nte de  |Natureza da L({E)r’upc da
idespesa despesa recurso idespesa fonte

2023 480 03.001.04.122.[3{?03.200‘?0 3.3.80.39.00.00 Do Exercicio

Cel. Domingos Soares-PR, 08/05/2023.

'__u—"".. - -huﬂj‘{:fc-
anicle P. Bringhentti
Contadora CRC PR-047272/0-2

CENTRD ADMINISTRATIVO ABRO REIS - AV ARAUCARIA, 3120 - FOME/FAN 46-3254-1166 - CEP 85557000 - PR



-L indiscutivelmente o mais adequado 4 plena satisfagio do objete do conlrato,

MUNICIPIO DE ,w.-%-u
CORONEL DOMINGOS SOARES LE

MANIFESTACAO JURIDICA n° 212/2023

Traz a andlise o processo supra mencionado que, resumidamente, objetiva:

Contratagio de empresa para realizaciio de oficina de capacitagiio presenciual, na cidade de
Francisco Beltrdao, nos dias 10 ¢ 11 de maio de 2023, com o tema “FASF INTERNA-OS
INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAQ — ETP, TR, PCA NA
NOVA LEI DE LICITACOES NA PRATICA", no imbito da Inexigibilidade 22/2023.

Inicialmente, quanto a emissio de parecer juridico no processo em apreco, pela auséncia
de previsio legal, invocamos o previsio no art. 38, parigrafo Unico, da Lei Federal n®
8.666/1993, que dispie que:

Arl, 38, O procadimento da licitagio serd iniciado com a abertura de processo
administrative, devidamente autuade, prtocolado e numerado, contendo a AULOrivagio
respectivi, o indicacio sucint de seu objeto e do recurso proprio para a despesa, e
ao qual seriio juntados oporunamente;

(-]

Pardgralo anico,  As minulas de editais de licilagio. bem como as dos contratos,
acordos. convenios ou ajustes devem ser previamente examinadas ¢ aprovadas o
assessoria juridica da Administragio. (Redagiio dada pela Lei n® 8,883, de 1994)

Nesta esteira, os processos licilaldrios sio necessariamente analisados juridicamente en |

| sua fase mterna, via imposigdo legal. Os processos claborados para aquisiciio direta mediante a |
 via de dispensa de licitagio ou inexigibilidade ndo estiio compreendidos na imposicio da Norma, |

acima citada.

Feito esle necessdrio esclarccimento passamos a relatar os Tatos ora apresentadoes, |
consoante solicitagio/demanda do setor interessado nos servigos efou produtos em questdo,
aliado ao que dispdem no relatorio do(a) Sria) Presidente da Comissdo de | _icitagdes, gue. por
sua ves, avaliou a dinamica da situagdo bem como o contexto de regularidade fiscal e juridica do
proponente indicado como fornecedor/presiador de servigos e/ou produtos de naturcza peculiar,
conforme o caput do art, 25, da Lei n” 8.666/1993, a saber:

Art, 25, £ inexigivel a licitacio quando houver inviabilidade de compelico, em
especial:
|- para aquisicao de materiais, equipamentos, ou géneros que sd possam ser fornecidos
por produtor, empresa ou representante comercial exclusivo. vedada a preferéncia del
marca, devendo a comprovaciio de exclusividade ser feita através de awestado lormecido
peto dredo de registre do comércio do local em que se realizaria a licitagio ou a obra ou
o servigo, pelo Sindicato, Federagdo ou Confederagao Patronal, ou, ainda. peias
entidades equivalentes;
I - para a contralecdo de servigos ieenicos enumerados no arl, 13 desta Lei. de patureza
singular, com profissionais ou empresas de notoria  ecspecializacio, vedada 2
mexigibilidade para servicus de publicidade e divulgagiio:
ITH - para contratacio de prolissional de qualquer setor artistico, direlaments ou através |
de empresirio cxclusive, desde que consagrado pela critica especializada ou pela;
UPH’THD |)'l| blica. !
£ 1% Considera-se de notdria cspeeinlizacio o profissional ou empresa cujo conceite no |
campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior, estudos, experitncias.,
sublicugdes. orpanizacio, aparelhamento, equipe téenica, ou de outros requisilos |
relucionados com suas atividades. permita inleric gque o seu trabalho é essencial ci

|
§ 2% Na hipitese deste artizo e em qualquer dos casos de dispensa, se comprovado !

superfaturamento, responden solidariamente pelo dano causado # Fazenda Publica 0

CENTRO ADMIMISTRATIVO ADAD REIS - AW ARAUCARIA 3120 - FONE 46-3250-1166 — CEP 85557000 - PR

EL b g
CHPES DG 441 R0001-15 ; 059

\

\

i



MUNICIPIO DE oy

CORONEL DOMINGOS SOARE oM
CHPJ mﬁmmgnga S 0 @BB

lurmecedor ou o prestador de servigos e o agente piblico responsavel, sem prejuizo de
oultas sanghes lepais cabivels,

Os incisos do supracitado artigo sdo de cunho exemplificativo de sitnacdes de
inexigibilidade de licitagio. o que se encaminha para 2 inviabilidade de competicio. consoante
capul. cuja opgdo_por certo [ornecedor se daria face as caracteristicas unicas do objeto a ser
fornecido/executado.

Observando-se o processo esid presenle termo de referéncia contextualizando a
necessidade do objeto, a ocorréncia, valores, periodos ¢ demais justificadoras. Ha presente
prospecto completo da capacitagio com elenco docente, grade curricular, carga hordria ¢ temas|
de abordagem em cada madulo. Foi anexado historico de atuagan da entidade que se preiende
contratar, [AGP-Instituto - Aplicado m  Gestdo Pablica Tida. inscrito no ONPJ sob n®
32651451/0001-85, com sede « cidade de Francisco Beltrdo. respondendo pela marea 1GAM
PARANA-Instituto Gamma de Assessoria a Orgaos Publicos, além de atestados de capacidade
Lécnica. A atuagio da entidade escolhida se desenvolve desde o ano 1992 junto as diversas dreas
da administragdo piblica. capacitando ¢ assessorando o setor por diversas vias e ferramentas,

Quanto ao evento de capacilagiio. que serd desenvolvido pela futura contratada. o mesmo
| se apresenta como uma necessidade de aperfeigoamento aos servidores efetivos locais, levando
‘em conta que. apesar da prorrogaciio da vigéncia da Lei 8666/93, a parlir de 01 de janeiro de
12024 a nova lei de licitagdes e contratos. sob n® 14133, deverd ser aplicada na sua integra,
proporcionando, assim. uma sequéncia de instrugio iniciada ainda em junho de 2021, logo apos al
aprovagio da nova Norma, se encaminhando agora. consoante prospecto anexo, para os ev entos |
praticos de constitui¢do da chamada “fase inlerna™ da contratacio, somando-sc a isto o fato de
que todos os atores envolvidos nos processos licitatdrios passardio a ter maiores atribuicdes ¢

responsabilizagdes face a nova Norma, I

Vale lembrar que a instauragio de pregiio habitual para a contratacio destes servicos niio |
se mostraria eficaz. quer seja pelos custos relativamente baixos. quer seja pelas peculiaridades da
formagdo que resultaria em comparaciio infrutifera de condicdes entre eventuais licitantes, de
outra via. a confecgio de processo de dispensa também nfo teria resultados efetivos pois. ainda
que dentro dos patamares de valores da Lei 8666/93. a formagdo de no minimo trés orcamentos
de 1gual objeto seria impossivel de se obter, jA que cada instituigio que desenvolve estas
capacitagies tem uma grade curricular propria, um corpo docente espeeilico e toda uma didatica
afeita aquela instituigio, além de cronogramas, locais, datas e horarios especificos,

Verifica-se que a Sra Presidente da Comissdo de Licitagbes também aferiu o conjunto de
documentos gque comprovam a regularidade lscal e juridica da proponente no tocante as
certiddes negativas e documento de constituigdo do [uture contratado.

0 setor municipal de contabilidade indicou dotagdo orgamentdria para a contratacio em
tela com fulcro no orgamento aprovado para 2023, consoante discriminagdo do objeto deste
processo.

De outra via. ainda que ndo seja o aperlfeicoamento exato, a capacitagiio observada em
tela tem estreita relagio com os dispositivos contidos na Lei Municipal 819/17, que instituiv a| '5_
escola de gestdo pablica que. por sua vez. tem por proposito. dentre outros: \f

Art, 3" - Sho Tunghies bisicas da Escola de Gestiio Plblica de Coronel Domingos
Soares: ].
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V- Projetar, coordenar ¢ cxecutar atividades que visem a melhoria do padriio de

servigos prestados pelos servidores municipais, objetivando a qualidade na prestaciio
de servigos na administracio pablica;

VI - Subsidiar todas as atividades de apoio  logistico, requeridas para o
desenvolvimenta das atividades de desenvolvimento humanos para o corpo técnico
do Municipio de Coronel Diningos Soares; |
(e}

X - Preparar um grupo de servidores municipais multiplicadores em treinamentos ¢
atividades de desenvolvimento humano e profissional, com qualidades 1écnicas em
dreas de formagdo ¢ lreinamento;

£

A Norma supramencionada buscou aperfeigoar o disposto no §2" do arl. 26 da Lei

Municipal 816/17. plano de cargos e remuneragio dos servidores cfetivos do quadro geral, que

nos remete a qualificagdo profissional dos servidores publicos efetivos, conforme se observa em
fseus arts. 25 ¢ 26:

Art. 25, A qualilicagio profissional. como base de valorizagiio do servidor pahlico e na |
eficiéncia do servigo piblico, compreenderd programas de formacio, aperfeicoamento |
tedricos ¢ praticos.

Art. 260 A Administragao Publica manterd, periodicamente, programas ¢ cursos de
aperfeicommento para surantiv a qualificagiio dos servidores,

§ 1" A qualificacdio prolissional serd  planejada, orpanizada, cxecutada pela
Administragdo, ou entidades previamente delinidas, compreendendo:

| = formagio inicial com objetivo de qualilicar o servidor admitido em concurso piblico
para o exercicio das fungdes inerente ao cargo;

I — formagio continuada com objetive aperfeicoamente. permitinda a complementacio
ea atualizacio da formacdo inicial do servidor,

§ 2 O execulive municipal resulamentard os programas de qualificagiio por alo
praprio.

Desta feita se verifica o aperleicoamento do intento das duas Normas locais supracitadas
vez que a dinamica que se opera € destinada a servidores efetivos que atuam na tramitacio dos
processos licitatdrios do Municipio,

Por fim. neste contexto, ha que se observar a peculiaridade de publicidade para este tipo
de procedimento, vez que ndo se trata de certame convencional, todavia, por cautela. recomenda-
s¢ a publicagio de termo de ratificagdo ¢ do conseyuente extrato de contrato, quando este for
celebrado, além do langamento das informagoes do processo no “mural de licitagdes” do TCE e

o cadastramento integral do processo no “portal de transparéncia™ do Municipio.

I
Diante do exposto:

i, Observadas as ressalvas ¢ opinativos aqui relatados assim como as formalidades
da Let n® 8.6606/1993, em especial no que diz respeito no artigo 23, seus incisos e
I paragrafos, verifica-se que o aperfeicoamento do objeto em tela pode se amoldar a
contratagdo direta. adotando a formalizacdo pela via da inexigibilidade;

b. Este parecer ¢ meramente opinalivo e nfio  se  constitui _dc  parecer
obrigatorio/vinculativo para_os atos decisorios do gestor municipal. passivel de ser
censurado por outro entendimento que, devidamenle fundamentado. comprove melhor
resguardo do interesse plblico, para com os quais manifestamos, desde ja, o nosso
respeito;
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c. Esclarece-se que este parecer estd vinculado aos documentos, Normas c
declaragdes apresentadas na presente solicitagio, de sorte, que a inveracidade dos dados
apresentados, omissies ou a sua incxatidiio, ndo foram objeto de analise.

d. Remeta-se o presente processo ao Chefe do Executivo Municipal, a quem caberd a
decisan sobre a sua ratificagdo na via escolhida pelo setor municipal de licitagoes,
mediante acompanhamento permancnte do controle interno ¢ sua assessoria juridica.

Coronel Domingos Soares/PR. 08 de maio de 2023,

2ABIPR 59902 - Porl. 16842015
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PARECER CONTROLE INTERNO N° 54/2023

FINALIDADE: Inexigibilidade referente a contratagdo de empresa especializada
"instituto aplicado em gestdo publica” para oferta de curso de capacitagéo no tema
“fase interna"- os instrumentos de plangjamento da contratagéo (ETP,TR. PCA, na
nova lei de licitagdes na pratica”, a ser executado nos dias 10 e 11/05/2023 no
municipio de Francisco Beltrao).

I-DOS FATOS: Ocorre que chegou a este Setor de Controle Interno, o processo n°
52/2023 inexigibilidade de licitagBo n® 22/2023, solicitando a analise e parecer,
Inexigibilidade referente a contratacdo de empresa especializada ‘instituto aplicado
em gestdo publica” para oferta de curso de capacitacdo no tema “fase interna’- os
instrumentos de plangjamento da contratacdo (ETP, TR, PCA, na nova lei de licitagdes
na pratica’, a ser executado nos dias 10 e 11/05/2023 no municipio de Francisco
Beltrao).

[I-DO CONTROLE INTERMNO: A Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 74,
estabelece as finalidades do sistema de controle interno, ao tempo em que a Lei
Municipal que dispde sobre a Reorganizagao da Estrutura Basica do Poder Executivo
e da outras providéncias, “...& o drgdo responsavel pelo sistema de controle interno em
todos os niveis e orgdos do Governo, tendo por objetivo a fiscalizagcdo contabil,
financeira, orgamentaria, operacional e patrimonial da administragio publica municipal
e a verificaclo e avaliacio dos resultados obtidos pelos administradores em geral, a
guem compete”.

Tendo em vista que a contratag@o sub examine, implica em realizagao de despesa.
resta demonstrada a competéncia da Controladoria para anélise manifestacao.

[II-PRELIMINARMENTE: Na qualidade de responsavel pelo érgdo de Controle Interno

do Municipio de Coronel Domingos Soares nomeada através da Portaria n°224/2019
em data de 01 de agosto de 2019, estrita obediéncia e visando o cumprimento ao que
determina o artigo 74 da Constituicdo Federal de 1988, artigo 59 da Lei Complementar
101 e Lei Municipal, que estabelecem as finalidades do sistema de Controle Interno de
forma geral. O Controle Interno desenvolveu atividades de analise e avaliagao, de
possivel Inexigibilidade referente a contratacdo de empresa especializada “instituto
aplicado em gestdo publica” para oferta de curso de capacitagdo no tema ‘fase
interna’- os instrumentos de planejamento da contratagio (ETP, TR, PCA, na nova lei
de licitagBes na pratica”, a ser executado nos dias 10 e 11/05/2023 no municipio de
Francisco Beltrao).

IV - RELACAO DE DOCUMENTACAQ;DOCUMENTOS JUNTADOS/ANALISE:
a) termo de Referencia
b} documentos da empresa
c) parcer contabil
d) parecer licitatério
e) parecer juridico

V - DA FUNDAMENTACAQ: Considerando a necessidade da aquisicdo do objeto e
nota-se que esta de acordo com "caput’ do art. 25 da Lei n® 8.666/93 onde prevé a
inexigibilidade de licitagdo quando houver inviabilidade de competicdo, autorizando a
contratacao direta pela Administragéo Publica.

=
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Art. 25, I inexigivel a licitagiio quando houver inviabilidade de
competicio, em especial:

1 - para aquisigiio de materiais, cquipamentos, ou géncros que
50 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou
representante comercial exclusivo, vedada a preferéncia de
marca, devendo a comprovacio de exclusividade ser [eila
atraves de atestado fornecido pelo orgdo de registro do
comércio do local em que se realizaria a licitagio ou a obra ou o
servigo, pelo Sindicato, Federagio ou Confederagio Patronal,
ou, ainda, pelas entidades equivalentes;

II - para a contrataco de servigos técnicos enumerados no art.
|3 desta Lei, de natureza singular, com profissionais ou
empresas de noloria especializagiio, vedada a inexigibilidade
para servigos de publicidade e divulgacao;

LI - para contratagdo de profissional de qualquer setor artistico,
diretamente ou através de empresirio exclusivo, desde que
consagrado pela critica especializada ou pela opinido pablica,

§ 1o Considera-se de notdria especializagiio o prolissional ou
empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncias,
publicagdes, organizacio, aparclhamento, equipe téenica, ou de
oulros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho € essencial e indiscutivelmente o mais
adequado a plena satistacio do objeto do contrato.

§ 20 Ma hipotese deste artigo e em qualquer dos casos de
dispensa, se comprovado superfaturamento, respondem
solidariamente pelo dano causado & Fazenda Phblica o
formecedor ou o prestador de servigos ¢ o agente publica
responsédvel, sem prejuizo de outras sangdes legais cabiveis.

VI-CONCLUSOES: Em face do exposto, por existirem justificativas para tal
Inexigibilidade referente a contratacdo de empresa especializada “instituto aplicado
em gestdo publica” para oferta de curso de capacitagdo no tema “fase interna®- as
instrumentos de planejamento da contratagdo (ETP. TR, PCA, na nova lei de licitactes
na pratica", a ser executado nos dias 10 e 11/05/2023 no municipio de Francisco
Beltrdo). Desta feita, retomem-se os autos ao departamento de administragao, para as
providéncias cabiveis e necessarias para o seu devido andamento.

Sem mais € o parecer do setor de Controle Intermo.

Coronel Domingos Soares, 08 de maio de 2023.

pirtel 48 Lg;ﬂ
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PROCESSO N." 52/2023
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAQ N° 22/2023

ERMO DE RATIFICACAC

Reconhego. com [undamento no caput do artigo 25, da Lei 8666/93 ¢ suas alteragdes, a

inexigibilidade de hcilagio para o scguinte ubjeto:

Contratagdo da empresa especializada “Instituto Aplicado em Gestdo Pablica™ para oferta de
curso de capacitagdo no tema “Fase interna — Os instrumentos de Planejamento da Coniratacio
(ETP. TR, PCA na Nova Lei de Licitagdes na Pratica”, a ser exccutado nos dias 10 e 11/05/2023.,
no Municipio de Irancisco Beltrdo/PR..

Fornecedor/Executor: TAGP INSTITL 1O APLICADO EM GESTAO PUBLICA LTDA
CNPI: 32.651.451/0001-85

() fornecimento/execugio em fela limita-se a importdncia de RS 2.580,00 (Dois Mil, Quinhentos
¢ Oitenta Reais),

Cel. Domingos Soares-PR,08/05/2023.

“Jandir Bandiera
Prefeito Municipal
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CORONEL DOMINGOS SOARES

PROCESSO0 N2 522023

IMEXIZIBILIDADE DE LICITAGAD Y 232023

TERMOG DE SATIFICALAD

Reconhego, corn fundaranic no caoul do arigo 25, da Lei A66EDT ¢ suas glleragies, a
Inexigibilidade de Fotzgae pard o seguinta obiato:

Contratagdo da empresa eapeciilizads “Insliuio Aplicads em Gestdo Poblica” para nfarta
de cureo ve capaclagio no tema "Fasse inema — 08 instrumentns de Plansjamanto da
Cartratagac (£ 7R TR, PCA na Mova Lai da Liclagies na Pratica”, 2 se0 axeculado nos
dias 100e VURZ0L no Wun cipio de Francisce Boelirga/Pa.

FamacecarExecular: [AGF INSTITUTC ARPLICADD LM GESTAD PUBLICA LTEA
CHPL 32 551.4510001-55

2 farnecimentalexecigic e Lole limita-s2 A importdnoa de BS 2580,00 (Dais i,
Cuinhentns 2 Ditenta Reais).

Cel Domingos Scares-PR, ORMS2025

Jardir Bandiera - Prefaita I-'Lﬁur.icipgl

Matéria publicada no DIARID CFICIAL BOS MUNICIPIOS DO SUBGESTE DO PARANA noe dia 00;05/2023.
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el fdioems.com b



